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RESUMEN EJECUTIVO 
 

DATAlife  se sitúa en la primera línea de la transformación digital  de la bioeconomía 

y la salud con su visión de hacer de Galicia una  Biorregión líder en Europa  siendo 

un nodo crítico en la red de innovación global, fomentando sinergias entre los 

diversos actores del ecosistema de innovación y los sectores productivos regionales, 

abarcando las cadenas de valor de agro -mar alimentación, biotecnología, forestal -

madera  y salud -cuidados . La transformación  digital d el sector primario gallego es 

imprescindible para que logre superar sus retos futuros . 

 

Este documento presenta la estrategia y plan director  para DATAlife  para los años 

2024-2027. Para su elaboración se ha estructurado el trabajo de la siguiente forma : 

 

En una primera fase se revisan las actividades del Hub desde su nacimiento hasta 

2023, para entender el punto de partida , grado de cumplimiento del plan anterior  y 

lecciones aprendidas . 

En la segunda fase se revisan alineamientos con estrategias europeas, nacionales y 

gallegas relacionadas con la digitalización, como el  Programa Europa Digital 2021 -

2027 i, Estrategia España Digital 2026 ii, Plan Digitalización P YMEs 2021-2025 iii, 

Estrategia Galicia Digital 2030 iv, La Especialización Inteligente de Galicia ɀ RIS3v y 

la Estrategia de Especialización Inteligente de la Eurorregión Galicia -Norte de 

Portugal (RIS3T)  vi  y se revisan también distintas políticas, estrategias y diagnósticos 

sectoriales de referencia, como la nueva Política Agraria Común (PAC) vii, el Pacto 

Verde (o Green Deal) viii, la Estrategia de la Granja a la mesa ( Farm to Fork )ix, la 

Estrategia de Digitalización del Sector Agroalimentario y del Medio Rural x del 

Ministerio de Alimentación Pesca y Agricultura (MAPA ), el Diagnóstico de Madurez 

Digital del Sector Agro -Mar Alimentación Gallego xi realizado en el marco del  

Proyecto de Cooperación Transfronteriza  Interreg España -Portugal (POCTEP) 

Hub Iberia Agrotech (HIBA)  xii, el Plan Estratéxico do Cooperativismo 

Agroalimentario Galego 2020 -2030xiii, la Estrategia de consolidación del sector 

Biotecnológico de Galicia 2021 -2025xiv, la Estratexia Galega de Saúde 2030 xv, la 

Estrate gia de Economía Circular SERGAS xvi o la Estrategia gallega de Biomasa xvii. 

En la siguiente sección del diagnóstico se analizan tecnologías de referencia en el 

ámbito de la bioeconomía y la salud.  

La siguiente sección repa sa elementos clave del Hub, su misión y visión actuales, 

retos, objetivos, servicios y relación con clientes -usuarios  

http://hubiberiaagrotech.eu/
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Posteriormente, se resume el  proceso de escucha a los grupos de interés del Hub , 

realizado  mediante entrevistas  personales y una encuesta al ecosistema , que nos 

permite conocer sus impresiones sobre lo realizado, su visión y sus opiniones sobre 

los próximos pasos a seguir, completando el diagnóstico con un análisis 

comparativo con otros DIHs referentes  en los sectores o tecnologías foco del Hub 

en base su análisis individual y revisión de estudios ya realizados en el ecosistema 

de los DIHs europeos . 

Los hallazgos del análisis anterior se resumen en una matriz DAFO ya alineada con 

los retos estratégicos de DATAlife , a partir de la cual trabajamos un marco 

estratégico  ajustado que busca capitalizar fortalezas, convertir las debilidades en 

oportunidades de mejora, aprovechar al máximo las oportunidades del mercado y 

minimizar los riesgos asociados con las amenazas identificadas. Esta fase incluye un 

ejercicio de revisió n y priorización con la Junta Directiva y el equipo director del Hub 

para definir las claves del plan director . 

 

A partir de las claves identificadas se defin e el posicionamiento deseado como una 

matriz entre los sectores a atender, tecnologías y tamaño del Hub , se reformulan la 

misión y visión de DATAlife  y de acuerdo con las prioridades definidas con Junta 

Directiva y equipo director se centran, simplifican y ordenan los objetivos 

estratégicos  del Hub para los próximos años .  

 

Incluimos en este resumen , por su claridad  y relevancia , una imagen  que resume 

los objetivos  estratégicos del nuevo  Plan director : 
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Ilustración 1. Objetivos estratégicos 2024 -2027 DATAlife. 

 

A continuación, se definen los cinco ejes estratégicos  del este plan y para cada uno 

de ellos, conjuntos de objetivos específicos , resultados clave  esperados e 

iniciativas  priorizadas.  

 

Por último,  se presenta un análisis de servicios  a prestar por el Hub ya priorizados 

para cauno de los ejes estratégicos definidos.  

  

ϥNCREMENTAR la COMPETϥTϥVϥDAD de las 
empresas, especialmente las PYMES, a través de su 

TRANSFORMACϥÓN DϥGϥTAL

OE 1

COHESϥONAR el 
ECOSϥSTEMA de 
ϥNNOVACϥÓN y 
DϥGϥTALgallego 
articulando a sus 
principales actores, 
explotando 

sinergias latentes

OE 3

APOYAR el 
EMPRENDϥMϥENTO 
en el ámbito digital 
y facilitar el acceso 
a ɲnanciación e 
inversión 

especializadas

OE 4

ϥMPULSAR la 
ϥNTERNACϥONALϥZACϥÓN 
del Hub y los agentes de 
su ecosistema de 
innovación

OE 2

DϥNAMϥZAR Y OPTϥMϥZAR 
RECURSOS y CAPACϥDADES 

que faciliten la 
ϥNVESTϥGACϥÓN, 
DESARROLLO E 
ϥNNOVACϥÓN 

TECNOLÓGϥCA APLϥCADA 
(identiɲcando y resolviendo 
retos de innovación digital)

OE 5

FACϥLϥTAR la adquisición de COMPETENCϥAS DϥGϥTALES ESPECϥALϥZADAS en los sectores foco del Hub
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REVISIÓN DE ACTIVIDADES 2019-2023 
 

DATAlife  nació en 2019, impulsad o por varios miembros fundadores y con el 

respaldo de la Consellería de Economía, Industria e Innovación xviii a través de la 

Axencia Galega de Innovación (GAIN)  xix, tras una convocatoria competitiva para 

escoger hubs de innovación digital estratégicos para Galicia y con el objetivo de 

acercar las nuevas tecnologías a las empresas gallegas en los sectores a gro-mar 

alimentación, biotecnológico, forestal -madera y salud -cuidados, para apoyarlas en 

su transformación digital y la mejora de su competitividad.  

 

Los socios firmantes del acta fundacional fueron Bioga xx, ANFACO-CECOPESCAxxi, 

Cluster TIC Galicia xxii, Gradiant xxiii , Zendal xxiv, Televesxxv, Universidade de Santiago 

de Compostela (USC) xxvi, CESGAxxvii, Finsaxxviii  y Cluster Saúde de Galicia (CSG) xxix. 

Entidades que hoy en día siguen al lado del Hub y a los que se han unido CETIMxxx, 

Cluster da Madeira e o Deseño de Galicia (CMD) xxxi, Cluster de la Acuicultura 

(CETGA)xxxii , EnergyLab xxxiii , FEUGAxxxiv, Noso Capital xxxv, Universidade de Vigo xxxvi y 

Vodafone xxxvii . Un total de 18 socios diversos y de distintos sectores que aportan a 

DATAlife  el soporte necesario para alcanzar su objetivo de convertir a Galicia en 

biorregión de referencia a nivel europeo.  

 

Durante los últimos años,  DATAlife ha perseguido con determinación una serie de 

objetivos clave, destacándose por su compromiso en promover la comprensión de 

la importancia de la digitalización y la transformación digital en sus cadenas de 

valor, que suponen el  20,69% del PIB de Galicia xxxviii   

 

La firma del convenio de 

infraestructura entre 

DATAlife  y la Axencia 

Galega de Innovación 

(GAIN) en el 2021 permitió 

comenzar el camino 

recorrido hasta la 

actualidad. Además de  este 

convenio, también firmó 

otros como entidad 

colaboradora para el 

apoyo en la gestión y 

seguimiento de las 

convocatorias Conecta 

 

 Gráfico 1.  Representación del porcentaje del PIB gallego de 

las cadenas de DATAlife . 

https://economia.xunta.gal/portada
https://www.dihdatalife.com/conecta-hubs/
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HUBSxxxix y Conecta Covid xl, movilizando 12 proyectos y 47 empresas. A nte el retraso 

en la aprobación de DIGITAL EUROPExli y la convocatoria EDIH , tuvo que buscar 

fuentes alternativas de financiación, presentado 8 solicitudes, incluido el convenio 

de infraestructura con GAIN, EUHUBS4DATAxlii, donde a DATAlife  se le otorgó, 

gracias a BDV- Big Data Value association xliii , la etiqueta Silver i-Spacexliv, sello de 

calidad europeo que reconoce su trabajo en la promoción de los datos como 

base de una nueva economía, HIBA (Interreg Poctep) xlv,.y 5 Obradorios 4.0 del 

IGAPExlvi, superando con creces los objetivos establecidos.  

 

La participación en el proyecto HIBA, que tenía por objetivo impulsar un ecosistema 

plurirregional centrado en la digitalización del sector agroalimentario, permitió 

atraer a Galicia casi medio millón de euros para impulsar el ecosistema, centrado 

en la digitalización del sector agroalimentario y permitió p restar el servicio Traza la 

ruta , que consistió en realizar un Diagnóstico de madurez digital del sector agro -

mar alimentación gallego xlvii y elaborar planes de digitalización individuales para 

entidades del sector primario de Galicia. Amén de diversos eventos y jornadas, 

espacios de diálogo sectoriales, etc., realizados en el marco del proyecto.  

 

En 2021, DATAlife  dedicó gran parte de su trabajo a tareas para el ecosistema 

de innovación y redes , superando la mayoría de los objetivos trazados para ese 

año. Participó en 10 eventos , que tenían por fin fomentar la innovación, 

promover servicios del Hub, casos de éxito, etc. Consolidó su estrategia de apoyo 

al emprendimiento , participando en 4 programas (mentorización en Conector 

Startup Accelerator xlviii , mentorización en Turislab xlix, jurado en Galiciencia l y 

jurado en "El Elevador" li). Generó tracción en su ecosistema  para la presentación 

de Manifestaciones o Expresiones de Interés (MDIs)  junto a sus asociados, 

destacando la presentada para la constitución del Hub español GAIA-Xlii, 

centrada en la digitalización a través de la economía del dato, donde DATAlife  

participó con su proyecto NEXTGENDATA que tiene como fin la creación  de espacios 

de datos verticales en Galicia y colaborando en diferentes grupos de trabajo.  

 

La actividad principal de colaboración con redes europeas fue su participación 

en las actividades preparatorias para la red European Digital Innovation Hubs  

(EDIHs) liii , organizadas por DG Connect liv, cerrando el proceso de licitación de 

oficina técnica para la candidatura del Hub a final del año. También participó 

como ponente en los foros internacionales Forum RIS3T lv, Galician Innovation 

Days lvi y RIS3T-RRI y participó en otros como Thematic , Smart Specialisation 

Platforms, Agrifood -Industrial Modernisation -Energy, Steering Committee and 

bilateral sessions  o EU Regions Week . Destaca, también, su labor difundiendo 

https://www.dihdatalife.com/conecta-hubs/
https://www.dihdatalife.com/conecta-covid/
https://www.dihdatalife.com/proyecto-hiba-hub-iberia-agrotech/
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oportunidades de financiación que la administración pública ofrece para la 

digitalización, participando en diferentes eventos organizados por GAIN y 

difundiendo actividades de entidades como AMTEGAlvii, IGAPElviii  o GAIASTECHlix. 

 

El año 2022 marcó un hito significativo en el crecimiento de DATAlife . Arrancó con 

la obtención de fondos para la implementación de cinco talleres de digitalización  

(IGAPE), destinados a la digitalización de la industria 4.0 , que contarían con 115 

asistentes en los que se presentaron soluciones tecnológicas a un nutrido grupo de 

empresas de diferentes cadenas de valor foco del Hub, acercándolas tanto a 

soluciones comerciales como a tecnologías disruptivas en desarrollo.  

A través del proyecto Hub Iberia Agrotech (HIBA)  se realizaron 5 espacios de 

diálogo  para conocer las necesidades de digitalización en los sectores agrícola, 

vitivinícola, alimentación, forestal y pesquero, reuniendo a un total de 44 entidades.  

Su mayor hito en 2022 fue su designación por parte de la Comisión Europea como 

Hub de Innovación Digital Europeo (EDIH) lx, consiguiendo el sello de excelencia  

que le permite denominarse EDIH y siendo el único Hub gallego que recibe apoyo 

económico por parte de la Comisión Europea  (CE), reconocimiento  que ha 

impulsado de manera exponencial la trayectoria del Hub hacia el liderazgo en el 

ámbito de la innovación digital.  

Ilustración 2. Imágenes representativas de cada uno de los obradoiros.  

Ilustración 3. Imagen empleada para anunciar la recepción del proyecto europeo 

EDIH DATAlife. 

https://www.dihdatalife.com/obradoiros-de-digitalizacion-igape/
https://www.igape.gal/es/
https://www.dihdatalife.com/obradoiros-de-digitalizacion-igape/
https://commission.europa.eu/index_es
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Este éxito dotó a la asociación y sus socios de un presupuesto de 5,6 millones de 

euros , para aplicar en tres años,  financiado por la CE, con fondos DIGITAL EUROPElxi, 

y por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo ( MINCOTUR)lxii , con fondos 

NextGeneration lxiii , que será dedicado principalmente al apoyo de entidades 

gallegas. El proyecto EDIH DATAlife  será fundamental  en el apoyo a las PYMEs para 

facilitar el conocimiento, consideración e implantación de nuevas tecnologías 

digitales, enfocándose en fases de validación y demostración para aumentar la 

competitividad de las empresas y la administración pública y permite destinar 

muchos recursos a financiación en cascada para PYMEs, que pueden recibir 

servicios financiados al 100% a través del programa PADIHlxiv. 

En 2022 se incorpora a DATAlife  la sociedad gestora independiente de fondos de 

capital privado Noso Capital lxv impulsando la misión del Hub para la aceleración de 

la transformación digital en Galicia de los sectores vinculados a Ciencias de la Vida.  

Destacar también la movilización de proyectos a través de las ayudas de 

digitalización del IGAPE, como los liderados por Roeirasa lxvi y Pescados Rubén lxvii 

 

Destacar la participación en la iniciativa DIXITEGAlxviii , grupo operativo coordinado 

por la Fundación Juana de Vega lxix para implementar tecnología digital en la cadena 

de valor de la producción de carne con la IGP Ternera Gallega lxx, Se lanzaron 

iniciativas relacionadas con la interacción con nuevas redes dentro del ecosistema 

de los DIH europeos, donde compartir buenas prácticas y establecer relaciones 

estratégicas como por ejemplo, Smart Agrihubs lxxi, EUHUBS4DATAlxxii , Smart 

Connectivity Digital Innovation Hub Network lxxiii  o S3 Partnership on Traceability 

and Big Data lxxiv. Destacar, también, la creación de un Demo -lab de digitalización y 

tecnologías avanzadas en el  Centro de Investigación Forestal de Lourizán lxxv, que 

permite la identificación y monitorización en tiempo real de los árboles en una de 

las fincas experimentales del centro o su designación como entidad colaboradora 

por la Xunta de Galicia  en diversas convocatorias. Además, ha apoyado la 

construcción, en Santiago, de Sionlla Biotech lxxvi y su Centro de Servicios 

Innovadores para  Empresas Biotecnológicas (CSIEB) lxxvii  que actuará como 

catalizador para la creación de startups y la atracción de empresas tractoras.  

 

https://commission.europa.eu/funding-tenders/find-funding/eu-funding-programmes/digital-europe-programme_en
https://www.mincotur.gob.es/es-es/Paginas/Index.aspx
https://next-generation-eu.europa.eu/index_es


 

10 

B i o r r e c u r s o s  ɀ  S o s t e n i b i l i d a d  ɀ  S a l u d  

Destacar, también,  la capacidad tractora mostrada por DATAlife para generar 

nuevos proyectos como el EDIH, o su presencia en nuevos proyectos para el 2024 

como SOS Food, AgriFood T EF o HIBA+. 

 

En resumen, DATAlife ha movilizado  22 millones de euros  en proyectos de 

digitalización para Galicia, 10 millones  en fondos públicos europeos, 7 millones  en 

fondos privados, traccionado 27 proyectos de transformación digital, alcanzando 

a 5.000 empresas, organizado 70 eventos  sobre tecnologías digitales y participado 

en otros 100 eventos  en los que ha presentado el Hub y las capacidades de Galicia 

como eje innovador en Europa lxxviii . 

Estos primeros años han permitido la consolidación del Hub como una ventanilla 

única de servicios , proporcionando acceso a las empresas a soluciones digitales 

avanzadas y mucho conocimiento en un único espacio. Se ha logrado un enorme 

impacto en el ecosistema gallego , organizando y participando en numerosos 

eventos de difusión, facilitando una gran visibilidad para el Hub . 

Gráfico  2.  Evolución de proyectos conseguidos por DATAlife desde su fundación en el 

2019. 

Ilustración 4. Información publicada en Campo Galego.  
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Numerosos artículos y publicaciones se hicieron eco de la actividad desplegada por 

el Hub, impulsando su visibilidad y generando numerosas oportunidades y 

relaciones entre los agentes del ecosistema.  

 

En relación a la ejecución  del convenio de colaboración con la Axencia Galega de 

Innovación (GAIN) , el resultado de su actividad , desde una perspectiva 

económica , se tradu jo en un crecimiento del 360%  desde su firma . 

 

Ilustración 5. Participación de DATAlife en eventos publicadas en dihdatalife.com.  

Ilustración 6. Resumen de noticias sobre DATAlife publicadas en dihdatalife.com.  
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Destaca, que, al examinar el impacto generado en el  ecosistema gallego , el 

rendimiento se  dispara al 2000% , indica ndo  la enorme rentabilidad del Hub en 

sus primeros años de funcionamiento y en el marco del convenio firmado con 

GAIN. 

 

El trabajo realizado  facilitó un aumento significativo en el número de empresas, 

especialmente PYMEs, que, a través de las 

iniciativas desplegadas desde  DATAlife  

avanzaron en su camino hacia la 

transformación digital. Resaltar los logros 

alcanzados en aspectos como la 

competitividad y la colaboración, con un 

aumento notable en la participación y 

resolución de retos planteados por las 

empresas, especialmente PYMEs y facilitó, 

también,  la participación activa de empresas 

tractoras en diversos sectores, promoviendo la 

Gráfico  4.  Evolución del presupuesto  concedido vs obtenido . 

Gráfico  3.  Representación del presupuesto público 

obtenido por DATAlife y con repercusión en Galicia, gracias 

a la inversión de la Axencia Galega de Innovación en el Hub . 

Gráfico  5.  PYMEs totales apoyadas 

durante todo el convenio . 
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participación y sirviendo de ejemplo  para otras empresas en actividades de 

dinamización y transferencia de competencias digitales específicas.  

 

La revisión de los indicadores del Plan Estratégico 2020 -2024 demuestra el 

excelente desempeño de DATAlife  en estos años.  

 

Destacan el crecimiento de usuarios año a año, acelerándose conforme el Hub es 

más conocido en el ecosistema  para un total de 455 para el período.  Igual sucede 

con el número de colaboraciones entre agentes intersectoriales  (319). El alto 

porcentaje de usuarios que vuelve a usar los servicios de DATAlife tras su primera 

experiencia, cercano al 80% demuestra la calidad en el servicio y la atención 

prestada por el Hub.  

 

Con respecto a su impacto 

en la competitividad 

industrial y económica  el 

desempeño ha sido 

excelente. El desarrollo de 

productos y procesos 

innovadores en las 

empresas ha crecido año a 

año, acelerándose 

conforme el Hub es más 

conocido  para un total de 

182. Otros indicadores, como los que se refieren a la inversión en I+D+i son  también 

positivos y muestran un excelente desempeño . Crecen la captación de fondos y el 

número de proyectos captados, nacionales y europeos  (24,9 millones de euros) . 

Los proyectos colaborativos  (137), han crecido año a año, acelerándose conforme 

el Hub es más conocido. Lo mismo sucede con el número de patentes y registros de 

la propiedad industrial  (53). El indicador que refleja la formación de profesionales  

(1320), muestra el gran impacto que DATAlife está logrando dentro del ecosistema.  

Destacar de esta revisión l os siguientes aspectos : 

¶ Diversidad y competencia de los socios , aportando el soporte necesario 

para convertir a Galicia en biorregión de referencia a nivel europeo  (F1) 

¶ Capacidad del equipo gestor  del Hub para liderar su crecimiento , conseguir 

los recursos necesarios y lograr un elevado impacto  (F2) 

¶ Eficacia de la gestión y liderazgo en la realización de proyectos complejos  

con estándares de calidad elevados  (F3) 

¶ El modelo de especialización en determinadas cadenas de valor  es el 

adecuado, sus sectores foco  suponen el 20,69% del PIB de Galicia  (O1) 

Gráfico  6. KPIs del convenio con GAIN más sobre ejecutados . 
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¶ Buenas conexiones con las redes europeas de DIHs y otras redes 

estratégicas  para compartir buenas prácticas y conocimiento (F4) 

¶ La labor de comunicación del Hub ha sido muy importante para lograr la 

difusión de sus actividades . Su impulso facilitará la labor futura del Hub (O2) 

¶ Buen rango de servicios disponibles  (Traza la Ruta, Conecta, Accede, Reta, 

Experimenta, Impulsa, Guía, etc.) alineados con la directiva de la Comisión 

Europea (F5) 
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DIAGNÓSTICO 

ENTORNO ESTRATÉGICO 
 

El Programa Europa Digital lxxix es el elemento central de la respuesta europea al 

desafío de la transformación digital. Con la vista puesta en una tecnología al servicio 

de las personas, una economía digital justa y competitiva y una sociedad abierta, 

democrática y sostenible, Europa Digital  se centra en maximizar los beneficios de 

la transformación digital para todas las empresas, AAPP y ciudadanos de la UE. 

Trabaja en conjunto con otros programas de la UE, como el Programa Horizonte 

Europa lxxx para investigación e innovación, el mecanismo Conectar Europa lxxxi , para 

infraestructura digital, el Fondo de Recuperación y Resiliencia lxxxii , los fondos 

estructurales lxxxiii  y otros. El programa de los Digital Innovation Hubs lxxxiv  forma 

parte del Programa Europa Digital  y es una de las herramientas desplegadas por la 

UE para cumplir con sus objetivos. Entre sus objetivos para 2030, la Comisión se 

enfoca en la transformación digital de las empresas: 75% de las empresas usando 

la nube, IA o Big Data, crecimiento de scale-ups en el sector digital y más del 

90% de las P YMEs con al menos un nivel básico de digitalización . 
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OBJETIVOS ESPECÍFICOS OBJETIVOS OPERATIVOS DATAlife 

1. Informática de Alto 

Rendimiento (HPC) 

Desplegar, coordinar y administrar infraestructura 

integrada de supercomputación 

Los socios cuentan con probada experiencia en HPC (CESGA, Universidade de Santiago de Compostela - CiTIUS, Universidade de Vigo 

- atlanTTic 

Construir un ecosistema integrado de informática de alto 

rendimiento 

Crear una infraestructura que integre las tecnologías de 

informática cuántica 

2. Inteligencia Artificial 

Intensificar y reforzar las capacidades básicas de 

inteligencia artificial 

Los socios de DATAlife trabajan en los campos de la IA ye I Big Data permitiendo acceder a sus instalaciones de testeo y 

experimentación, datos y conocimiento al ecosistema gallego. El Hub participa en el proyecto GAIA-X, en los grupos de trabajo de 

salud, agrifood y sostenibilidad y cuenta con el sello BDVA i-space Silver. La USC-CiTIUS investiga nuevas tecnologías inteligentes y 

cuenta con técnicas en áreas como gemelos digitales, IoT, salud y envejecimiento activo. La Universidade de Vigo-atlanTTic opera un 

laboratorio de cómputo desarrollando técnicas innovadoras en analítica de datos. Gradiant aplica tecnologías en Big Data y 

desarrolla algoritmos de aprendizaje automático. El Cluster Saúde participa en el proyecto IN-4-AHA, apoyando el escalado de 

mecanismos y herramientas digitales innovadoras en el campo del envejecimiento activo y saludable 

Hacer accesibles dichas capacidades a todas las empresas y 

administraciones públicas 

Reforzar y poner en red las instalaciones de ensayo y 

experimentación de inteligencia artificial 

3. Ciberseguridad y confianza 

Apoyar el mejor uso posible de los conocimientos, 

capacidades y competencias europeos relacionados con la 

ciberseguridad 
DATAlife facilitará capacidades en ciberseguridad para que los procesos de transformación digital sean confiables. En particular el 

centro de ciberseguridad TEGRA coorganizado por Gradiant y CIPRIAN, laboratorio conjunto de la Universidade de Vigo-atlanTTic y 

Gradiant 
Garantizar un amplio despliegue de las más recientes 

soluciones en materia de ciberseguridad en toda la 

economía 

4. Competencias digitales 

avanzadas 

Formación a largo plazo a estudiantes, profesionales 

informáticos y trabajadores en general 
Todos los socios cuentan con experiencia probada en capacitación. DATAlife ya implementa actividades y servicios para la mejora de 

habilidades digitales en sus sectores foco y desarrolla programas para promocionar la digitalización de Pymes y empresas medianas 

en el sector cuidados 

Formación a corto plazo a empresarios, dirigentes de 

pequeñas empresas y trabajadores en general 

Formación en el puesto de trabajo y prácticas para 

estudiantes, jóvenes empresarios y graduados 

5. Despliegue, mejor uso de las 

capacidades digitales e 

interoperabilidad 

 
DATAlife participa en las actividades del DTA (Digital Transformation Accelerator) para networking y entrenamiento, contribuye a la 

red compartiendo experiencias capacidades y buenas prácticas y trabaja en seguir desarrollando sus colaboraciones con otros EDIHs 

Tabla 1. Alineamiento con el Programa Europa Digital (elaboración propia).
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DATAlife  se alinea con los objetivos del  Pacto Verde Europeo lxxxv promoviendo el 

uso de información y modelos analíticos avanzados para monitorear el impacto 

ambiental de las actividades de sus sectores foco y el impulso de iniciativas para 

disminuirlo. Socios como el Clúster de la Madera  t ienen por objetivos favorecer la 

economía circular y la gestión forestal sostenible, incluyendo la prevención de 

incendios forestales, aumentar la captura de carbono del bosque e impulsar el 

desarrollo de la industria de procesamiento de madera y también forma parte de la 

iniciativa Nuevo Bauhaus Europeo lxxxvi , al igual que Clúster Saúde de Galicia  y 

TELEVES, también socios.  

 

Otras estrategias europeas con la que se alinea son la Estrategia de Inteligencia 

Artificial para Europa lxxxvii , apoyando la adopción de la IA, especialmente en las 

PYMEs, y fortaleci endo las  capacidades y el talento en sus cadenas de valor foco y 

prom oviendo el desarrollo de plataformas de datos y la mejora de infraestructuras 

tecnológicas para apoyar las aplicaciones de IA en los procesos industriales y las 

producciones de sectores primarios  y AAPP o la Estrategia Europea de Datos lxxxviii , 

permitiendo procesos, productos y servicios innovadores y haciendo disponibles 

datos industriales , apoyando su control en la economía digital  según los principios 

de las políticas de datos, en cuanto a la gestión de datos, interoperabilidad y 

estándares , calidad y protección de datos y seguridad de la información.  

 

La especialización de DATAlife  también es reflejo de la Estrategia España digital 

2026 lxxxix , que busca una transformación digital inclusiva y sostenible para toda 

España, compart iendo la meta de impulsar tecnologías avanzadas y su adopción 

masiva, con foco en IA, Big Data y IoT, pilares de la estrategia nacional . 
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ESTRATEGIA ESPAÑA DIGITAL 2026 

EJES OBJETIVOS (2026) METAS (2025) MEDIDAS OPORTUNIDADES - NECESIDADES 

E3. CIBERSEGURIDAD 
Fomentar el desarrollo del ecosistema 

empresarial en ciberseguridad  

20.000 nuevos especialistas en 

ciberseguridad, IA y datos  

Fortalecimiento de la 

ciberseguridad de Pymes y 

profesionales  

Capacitación en ciberseguridad  

Impulso del ecosistema 

empresarial del sector 

ciberseguridad  

Creación y aceleración de startups de ciberseguridad  

E4. ECONOMÍA DEL 

DATO E IA 

Promover atracción de talento nacional e 

internacional  
  Atracción y retención de talento  

Integrar la IA en las cadenas de valor del 

tejido industrial  

25% de las empresas usando IA 

y Big Data 

Red de Española de Excelencia en 

IA 
Incorporación de centros públicos especializados en IA  

Integración de la IA en las cadenas 

de valor  

Ayudas a Pymes para integrar IA en sus cadenas. 

Prioridad el sector agroalimentario, robótica de campo y 

sector sanitario  

E6. TRANSFORMACIÓN 

DIGITAL DE LA EMPRESA 

Y EMPRENDIMIENTO 

DIGITAL 

Acelerar la digitalización de las empresas, 

con especial atención a Pymes y startups  

 
Fomento del emprendimiento 

digital y startup -up 

Programa de Atracción de Talento de Mujeres (The Break)  

Crear condiciones para surgimiento y 

maduración de empresas emergentes de 

base tecnológica  

Fondo Next Tech, European Startup Nation Alliance, Línea 

ENISA-Emprendedoras Digitales  

E8. TRANSFORMACIÓN 

DIGITAL SECTORIAL 

SOSTENIBLE 

Impulsar transición verde y digital   

Transformación digital sostenible 

del sector agroalimentario y 

pesquero  

Ayudas a la digitalización del sector pesquero y agrícola  

Salud digital y de vanguardia  Data lake sanitario  

 Salud personalizada de precisión  

E9 COMPETENCIAS 

DIGITALES 

Reforzar competencias digitales de la 

fuerza laboral  
 

Competencias digitales para el 

empleo  
Programa de transformación digital de las Pymes  

Garantizar formación en competencias 

digitales en toda la vida laboral  
 Impulso a especialistas digitales   

Aumentar % de especialistas digitales 

consiguiendo paridad de género  

80% de población con 

competencias digitales básicas, 

la mitad mujeres  

  

Tabla 2. Revisión de la Estrategia España Digital 2026 (elaboración propia).  
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Otra  estrategia relevante para DATAlife  es la Estrategia Galicia Digital 2030 xc, que analizamos de forma resumida en el siguiente cuadro:  

 
ESTRATEGIA DIGITAL 2030 

EJES y MARCOS ÁREAS OBJETIVOS PROGRAMAS NECESIDADES 

E3. ENTORNO 

DIGITAL PARA LA 

SALUD Y EL 

BIENESTAR 

1. Mejora y protección 

de la salud  

1. Modelo digital de salud y asistencia sanitaria participativa y 

sanitaria  
 

Realidad aumentada  

Asistencia personalizada basada en datos  

2. Aumentar capacidades avanzadas de profesionales en gestión 

y análisis de datos  
 Formación especializada  

2. Autonomía personal 

y vida independiente  

2. Tecnologías digitales en asistencia a mayores, dependientes y 

vulnerables  
 Tecnología asistencia mayores  

E4. TERRITORIO 

INTELIGENTE, 

VERDE Y 

RESILIENTE 

2. Promover una 

comunidad digital, 

verde y eco -eficiente  

2. Fomentar una gestión inteligente de los recursos naturales y 

los residuos para impulsar la economía circular  

P9. Programa de gestión territorial 

inteligente  

Plataforma Galicia Territorio Inteligente (gestión 

explotaciones agrarias, cosechas, ganadería 

mediante algoritmos inteligentes)  

3. Impulsar la adopción de soluciones digitales innovadoras para 

la gestión inteligente de energía y el aumento de la eficiencia 

energética  

P10. Programa de innovación digital 

para la potenciación del medio rural 

y el mar  

Seguridad y calidad alimentaria, mejora calidad 

de vida en zonas productoras para mantener 

actividad en el territorio, sostenibilidad agro y 

mar  

E.7 ECONOMÍA 

DIGITAL Y 

SOSTENIBLE 

2. Impulsar la 

digitalización 

empresarial para la 

competitividad  

1. Reforzar la digitalización empresarial para fomentar el 

codiseño, mejorar la forma de producir, comercializar y generar 

valor a partir de productos y servicios relacionados  P17. Programa de transición digital 

para la industria y la empresa  

Capital humano capaz de liderar la 

transformación digital, infraestructuras digitales 

en línea, ciberseguridad, 5G  

2. Impulsar la digitalización de las fábricas del futuro 

proporcionando a los trabajadores nuevas capacidades y 

contribuyendo a la transición verde de la economía  

Interconexión de procesos a lo largo de la cadena 

de valor  

3. Potenciar el impulso 

digital de la 

producción local  

1. Promover la transformación digital del sector primario para la 

mejora de la productividad, calidad y eficiencia en el uso de 

recursos  
P18. Programa digital de mejora de 

competitividad del sector de 

productores locales  

Garantizar la trazabilidad, lucha contra el fraude, 

alertas alimentarias, canal de venta digital, 

ampliar capacidad de generación de datos  
2. Potenciar la digitalización para aumentar y garantizar la 

comercialización segura y confiable de productos de origen 

gallego 

Tabla 3. Revisión de la Estrategia Galicia Digital 2030 (elaboración propia).  
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ESTRATEGIA GALICIA DIGITAL 2030 

EJES y MARCOS ÁREAS OBJETIVOS PROGRAMAS NECESIDADES 

EJE TRANSVERSAL 

1. Impulsar la promoción de talento 

digital 

1. Aumentar la generación, retención y 

atracción de especialistas para responder a 

las necesidades de transformación actuales 

y futuras 

 Atracción de talento exterior 

2. Potenciar capacidades e 

infraestructuras digitales en 

tecnologías disruptivas (IA, 5G, 

inteligencia del dato, 

ciberseguridad) 

1. Desarrollar capacidades e 

infraestructuras digitales de vanguardia en 

tecnologías disruptivas 

P19. Programa para la 

potenciación de la competitividad 

e innovación del ecosistema 

digital 

Favorecer y fortalecer instrumentos como los DIH y colaboración con Hubs de otras 

regiones fomentando el intercambio de conocimiento o acceso a infraestructuras 

con la red europeas de DIH 

Creación de espacios abiertos para prestar servicios como Centros de Fabricación 

Avanzada complementando a los Hubs 

Estrategia de Inteligencia Artificial, Estrategia Cloud de la Administración 

 Codiseño y cocreación de innovación digital entre agentes públicos y privados 

2. Potenciar la capacidad de innovación 

digital del hipersector TIC 

P20. Programa de apoyo al 

emprendimiento digital y 

proyección exterior del 

hipersector TIC 

Apoyar emprendimiento, impulsar instrumentos económico-financieros que 

incentiven creación de empresas de base tecnológica en Galicia 

Mejorar capacidades hipersector TIC para internacionalizarse mediante 

asesoramiento y apoyo financiero 

Iniciativa estratégica ECOSISTEMA GOBTECH (startups y Pymes proporcionan 

servicios a las administraciones resolviendo retos con tecnologías avanzadas) 

3. Impulsar la adopción de soluciones 

digitales innovadoras en los sectores 

productivos 

 

Cooperación público-privada en espacios de encuentro oferta-demanda, 

transferencia del laboratorio al mercado, pilotos, demostradores (prueba antes de 

invertir) 

MARCO DE 

GOBERNANZA 
 

3. Reforzar el trabajo en red con los agentes 

socio-económicos 
 

Consello Asesor para a Transformación Dixital de Galicia 

Fortalecer instrumentos de apoyo a la especialización autonómica como la red 

gallega de Hubs de Innovación Digital 

MARCO 

NORMATIVO 

   Ley de desarrollo de Galicia Región Inteligente 

Código Ético para el desarrollo de la transformación digital en Galicia 

Tabla 4. Revisión de la Estrategia Galicia Digital 2030 (cont.)
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La nueva Estrategia de Especialización Inteligente de Galicia (RIS3) 2021 -2027xci es 

clave en la construcción y desarrollo de DATAlife  y plantea retos estratégicos con 

los que se alinea:  

¶ Gestión innovadora de recursos naturales (mar, campo, monte, turismoɎ) 

¶ Modelo industrial basado en competitividad y conocimiento  

¶ Modelo de vida saludable y envejecimiento activo  

Y tres prioridades:  

¶ Sostenibilidad como eje diferenciador  

¶ Digitalización como elemento facilitador  

¶ Enfoque a personas como eje diferenciador  

 

Los objetivos de DATAlife  están alineados con los objetivos estratégicos y desafíos 

de la RIS3 y de su revisión identificamos algunos hallazgos relevantes:  

 

¶ MISIÓN: ɈDATAlife tiene la misión de facilitar la incorporación de la 

inteligencia artificial y la analítica de datos en las PYMEs gallegas de los 

sectores ligados a la Bioeconomía y la Saludɉxcii. Buscar un e nfoque más 

integrado que incluya otras tecnologías digitales (como la computación de 

altas prestaciones o la ciberseguridad ). Referencia al ecosistema empresarial 

en su totalidad (entorno más abierto e integrado)  manteniendo  la 

orientación de la Smart Specialisation strategy xciii con el foco en las PYMEs. 

 

Gráfico  7. Ámbitos de intervención prioritarios RIS3 2021 -2027. 
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 VISIÓN: ɈConvertir a Galicia en Biorregión  de referencia en Europa mediante 

la puesta en contacto, coordinación y creación de sinergias entre los agentes 

del ecosistema de innovación y los sectores productivos de la región xcivɈ. Incluir 

la salud, sector foco del Hub y prioridad de la RIS3. Reflejar la importancia de 

la transformación digital, clave en la RIS3. 

 OBJETIVOS: COORDINAR el ecosistema . La RIS3 nos habla de integrar a los 

actores del ecosistema. COHESIONAR refleja una mayor integración y 

colaboración . Coordinar  es más limitante y está sujeto a las acciones de los 

demás actores del ecosistema. No tenemos un objetivo  concreto  que se 

oriente hacia la INTERNACIONALIZACIÓN, impulsando la visibilidad del Hub 

a nivel nacional e internacional y de los agentes de su ecosistema, en línea 

con el objetivo estratégico  de la RIS3 de impulsar la MARCA GALICIA y la 

posición de Galicia a nivel internacional.  

 

¶ La SOSTENIBILIDAD debería ser transversal , en línea con la prioridad 1, que 

implica el desarrollo y aplicación de soluciones para la sostenibilidad de los 

recursos naturales y la descarbonización de las cadenas de valor.  

 

La Estrategia de especialización inteligente transfronteriza Galicia -Norte de 

Portugal (RIS3T) 2021 -2027xcv es central para la especialización inteligente en 

regiones con una dimensión transfronteriza xcvi, como Galicia e i dentifica prioridades 

para los sectores foco del Hub, como ɈBiomasa e Enerxías MarinasɈ para el sector 

mar, ɈDiversificación en sectores tractoresɈ para mar y agroalimentación, 

ɈEnvejecimiento activoɈ para ciencias de la vida y salud o ɈAlimentación e 

nutriciónɈ para sistemas agroalimentarios y alimentación . 

 

En el área estratégica de colaboración POTENCIAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS 

INDUSTRIAS AGROALIMENTARIA y BIOTECNOLÓGICA identificamos sinergias en 

mar, específicamente sector pesquero (dominio "Recursos del Mar y Economía") , en 

agro y ganadería, el uso de la biotecnología para su modernización (dominios 

"Sistemas Avanzados de Producción" y "Sistemas Agroambientales y Alimentación") y 

uso de las TIC para las industrias transformadoras  (dominio " Sistemas Avanzados 

de Producción "). En el ámbito de especialización de bioeconomía  se identifican 

como prioritarias actividades relacionadas con el empleo de nuevas tecnologías en 

agricultura, pesca, ganadería y forestal priorizan do: acciones vinculadas con la 

acuicultura  (mejora de las instalaciones tecnológicas y aumento de la biodiversidad), 

acciones de mejora de los procesos productivos en agricultura , pesca , ganadería  y 

silvicultura , acciones que usen la biotecnología  como tecnología facilitadora en 

sistemas agroambientales  y en alimentación , acciones de valorización de 

actividades agroalimentarias  en asociación con las relacionadas con el turismo y la 
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salud, incluido el  termalismo , acciones que refuercen la posición internacional de 

la Eurorregión  como proveedora de alimentos seguros y saludables . 

 

En el área estratégica de colaboración SOLUCIONES AVANZADAS PARA LA VIDA 

SALUDABLE Y EL ENVEJECIMIENTO ACTIVO y dadas las características demográficas 

y socio-económicas, muy semejantes en ambos territorios, con una población 

envejecida y sectores relacionados a una vida saludable, como la alimentación y el 

sector socio -sanitario existen sinergias en varios puntos  como el envejecimiento 

activo ligado al turismo de salud y bienestar , fundamentalmente en el ámbito del 

termalismo, Ciencias de la Vida y Salud , vía uso de las TIC para la modernización de 

productos y servicios vinculados a al turismo de salud y bienestar. Se identifican 

como prioritarias acciones que apoyen el desarrollo e introducción en el mercado 

de nuevos productos o servicios biotecnológicos de alto valor añadido, dirigidos 

especialmente a la industria farmacéutica y biotecnológica , vinculados al 

envejecimiento activo  y vida saludable , valorización de residuos  a través de 

nuevas aplicaciones farmacológicas a partir de subproductos y descartes de la 

actividad pesquera , acciones que propicien nuevas iniciativas empresariales de 

Tabla 5. Matriz de sinergias entre las prioridades de las RIS3T Galicia -Norte de Portugal.  
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base tecnológica que atiendan las demanda s del apoyo domiciliario  y la 

monitorización remota de enfermos  y personas de edad avanzada . 

 

Se identificaron en el análisis del entorno estratégico aspectos relevantes en la 

definición de Misión, Visión, Objetivos y Ejes estratégicos, ya detallados en esta 

sección y resumidos en el ANEXO 2 del Plan. Se identifican las siguientes prioridades  

a partir del análisis de la RIS3 y RIS3T 

 

¶ Priorizar iniciativas de aprovechamiento de biomasa y energías marinas  

¶ Priorizar iniciativas de diversificación de sectores tractores  

¶ Priorizar iniciativas para la mejora de la competitividad del sector industrial 

y procesos en agro -mar alimentación, ganadería, forestal  

¶ Priorizar iniciativas que favorezcan el envejecimiento activo y una 

alimentación y nutrición saludables  

¶ Priorizar iniciativas de v alorización de subproductos y residuos de las 

actividades pesqueras desarrollando nuevas aplicaciones farmacológicas a 

partir de estos  

¶ Priorizar iniciativas de d esarrollo de productos o servicios de alto valor 

añadido  

¶ Priorizar iniciativas de t urismo de salud y bienestar, incluido el termalismo  

¶ Priorizar iniciativas de s ervicios de apoyo domiciliario y monitorización 

remota  

 

Se identificaron un conjunto de necesidades de interés que recogen las estrategias 

Galicia Digital 2030  y España Digital 2026  y un listado de iniciativas de interés 

contempladas en las mismas estrategias, todas resumidas en el ANEXO 2 del Plan. 
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ENTORNO SECTORIAL 
 

Galicia posee las capacidades, potencial y oportunidad de convertirse en una de las 

comunidades líderes a nivel internacional en investigación y desarrollo de negocio 

basado en la biotecnol ogía. DATAlife  se alinea con la Estrategia de consolidación 

del sector biotecnológico de Galicia  (EGCB) 2021-2025xcvii y contempla acciones 

relacionadas con la transferencia de tecnología y la creación de empresas, el 

fortalecimiento y consolidación empresarial , y la prom oción de la colaboración 

entre los sectores biotecnológico y alimentario de Galicia, contribuyendo al 

desarrollo de la economía circular  en la región, ayudando a generar una 

bioeconomía capaz de producir alimentos de mayor calidad con un impacto  

ambiental menos negativo.  La biotecnología es una herramienta transversal e 

hibridación intra/intersectorial, palanca de generación de negocio en otros sectores 

estratégicos y ayuda, también, a conseguir los objetivos ODS.  La estrategia gallega 

pr ioriza sectores y define usos según el siguiente cuadro:  
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SECTORES PRIORIZADOS Uso de la biotecnología 

Gestión y aprovechamiento de los 

recursos marinos 

Aprovechamiento de las micro y macroalgas. Utilización de harina de pescado, hidrocoloides y otros extractos de algas en complementos nutricionales, colorantes alimentarios, espesantes o 

gelificantes. Identificación y desarrollo de ingredientes antioxidantes a partir de algas y otros organismos marinos. Aumento de la resistencia de organismos acuáticos mediante la 

modificación de los genes. Identificación de compuestos de origen marino con actividad farmacológica o propiedades aptas para cosmética. Suplementos alimenticios a partir de los residuos 

del procesado industrial. Desarrollo de nuevos biomateriales. Identificación y producción de enzimas a partir de compuestos marinos. Optimización de procesos de acuicultura a través de 

medicamentos. Generación y producción de biomateriales para construcción o en procesos biomédicos. Utilización de los subproductos del sector manufacturero en procesos de biorrefinería 

para la obtención de moléculas de interés en otros sectores como la cosmética 

Producción y aprovechamiento 

agroganadero y forestal 

Desarrollo de vacunas con carácter preventivo o terapéutico. Tecnología aplicada al diagnóstico de enfermedades en animales y plantas. Digitalización y análisis de datos para la gestión de 

plantaciones. Herramientas para la monitorización y dispositivos médicos para salud animal. Técnicas genéticas aplicadas a la mejora reproductiva. Embriogénesis somática para la obtención 

de nuevas plantas. Desarrollo de bioesinas o bioplásticos. Procesado de información genómica y proteomica para nuevos fármacos. Modificación genética para el tratamiento de 

enfermedades en plantaciones. Aprovechamiento energético de la biomasa forestal. Recuperación y valorización de purines. Utilización de microrganismos para el aprovechamiento de 

biomasa vegetal. Alimentación animal mejorada en base formulaciones nutricionales o probióticos. Generación de fertilizantes in situ a través de bacterias 

Alimentación funcional y nutracética 

para la salud y el envejecimiento activo 

Optimización de los procesos de fermentación láctea. Valorización del suero lácteo. Desarrollo de nuevos productos alimentarios funcionales en el sector lácteo. Desarrollo de ingredientes 

probióticos y prebióticos. Adaptación de productos para nuevos mercados (bebidas para deportistas a partir de suero de leche). Obtención de nuevos antioxidantes a partir de especies 

autóctonas (algas, biomasa, especies vegetales, etc.). Ingredientes con características beneficiosas frente a patologías asociadas al envejecimiento (fibras, ácidos grasos, etc.) a partir de 

recursos naturales regionales 

Nuevas tecnologías para la medicina 

personalizada 

Dispositivos médicos de control terapéutico o identificación patológica. Diseño de terapias biológicas.Diagnóstico molecular y pronóstico de enfermedades, a través del desarrollo de 

microarrays y biochips de ADN. Diseño y programación de software para la automatización y análisis de información médica. Terapia génica, a través de la introducción de material genético 

en células para combatir o prevenir enfermedades. Terapia de células CAR-T. Utilización de biomarcadores para diagnóstico avanzado. Desarrollo de test farmacogenéticos para la adecuación 

terapéutica al perfil individual. Métodos de diagnóstico y pronóstico personalizado basados en técnicas genéticas. Nanobiotecnología aplicada al diagnóstico in vitro e imagen in vivo. 

Aplicación de tecnologías transversales 

Desarrollo y producción de fármacos y 

vacunas 

Diseño y desarrollo de vacunas terapéuticas. Identificación y optimización de nuevos leads terapéuticos. Generación de quimiotecas. Desarrollo de vacunas. Reposicionamiento de fármacos. 

Utilización de datos del ensayo clínico para el desarrollo de NCEs con eficacia mejorada. Screening masivo de quimiotecas. Caracterización y optimización de moléculas farmacológicamente 

activas. Sistemas para el ensayo de eficacia y toxicidad. Farmacogenómica aplicada al descubrimiento temprano de fármacos. Diseño y desarrollo de fármacos 

Medioambiente, economía circular, y 

bioenergía 

Biorrecuperación selectiva mediante enzimas u organismos de materias primas críticas. Biorrefinería de productos y subproductos de la madera para obtener productos químicos. 

Tratamientos de agua y nuevos modelos de biorrefinería. Valorización y recuperación de recursos presentes en diferentes subproductos de distintas industrias alimentarias: pesquera, láctea, 

conservera, etc. 

Tabla 6. Sectores priorizados y usos de la biotecnología en la EGCB (elaboración propia).  
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Y define ejes estratégicos y acciones totalmente alineados con DATAlife , mencionando expresamente a los DIH como vehículo para la 

dinamización digital.  

 
EJES ESTRATÉGICOS ACCIONES 

TALENTO y CAPITAL HUMANO Capacitación del sector biotecnológico (ej. Gestión empresarial en micropymes) 

TRANSFERENCIA DE RESULTADOS, COMERCIALIZACIÓN E INTERNACIONALIZACIÓN 
Fomentar herramientas orientadas a minimizar dificultades al proceso de emprendimiento 

Fomento de la internacionalización de productos y servicios 

MOVILIZACIÓN Y ATRACCIÓN DE CAPITAL 

Innovación, competitividad y digitalización 

Facilitar el acceso al capital, desarrollo de nuevos proyectos con financiación específica 

Capital-riesgo probado especializado 

ECOSISTEMAS COLABORATIVOS 

Fortalecer el sistema de conocimiento en salud 

Participación en el desarrollo de proyectos internacionales colaborando activamente con entidades de otros países/regiones 

Dinamización digital con los DIH, aplicando nuevas tecnologías digitales, creando sinergias entre agentes del ecosistema de innovación y 

sectores productivos 

Tabla 7. Sectores priorizados y usos de la biotecnología en la EGCB (elaboración propia).  
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La Estrategia Gallega de Salud 2030 xcviii identifica como prioridad Una única salud 

(ɈOne Healthɉ), reconociendo la interrelación entre salud humana, animal y 

ambiental y promoviendo la colaboración entre diferentes sectores. En el nuevo 

modelo de salud que propone, la transformación digital  es una de sus palancas de 

cambio a través de la IA, robótica, Big Data, monitorización remota, telemedicina, 

etc. El impulso a la digitalización es una de las dimensiones propuestas en la 

estrategia y el objetivo de consolidar la transformación digital del siste ma sanitario 

impulsando la adopción de tecnologías avanzadas aparece e n muchos de sus 

programas, incluyendo el impulso de programas de capacitación digital como línea 

de actuación. La estrategia cuenta con un plan de transformación y salud digital 

(programa 15) basado en la gestión inteligente del dato (L15.3), la tecnología  como 

palanca de transformación o la ciberseguridad por defecto. Entre sus líneas de 

actuación incluye adopción de tecnologías innovadoras (L15,2), por ejemplo, 

SergasMóbil, Internet of Medical Things, etc. una organización basada en la gestión 

inteligente  del dato (Big Data), su accesibilidad (Open Data) e interoperabilidad 

(L15.3), el impulso del uso ético y responsable de la IA en la toma de decisiones 

L15.4) o el reforzamiento de la ciberseguridad y protección de datos (L15.5). Otra de 

las líneas de actuación de la estrategia (L19.1) se enfoca en el desarrollo del 

ecosistema gallego de información y gestión del dato de salud  

 

DATAlife  apoya la Estrategia Gallega de la Acuicultura xcix, con la IA y el Big Data, 

permiti endo el desarrollo de sistemas de toma de decisiones más optimizados que 

contribu yen a sus objetivos: actividad productiva de alta calidad y ambientalmente 

sostenible; reforzamiento de sus estructuras de producción , avance en sistemas 

productivos que aporten productos de calidad y con garantías y fortalecimiento de 

su capacidad para asegurar el  suministro de alimentos sostenible.  

 

La Estrategia integral de Impulso de la Biomasa de Galicia c incluye la introducción 

de Big Data e IA para mejorar las capacidades del sector forestal, asegurando la 

trazabilidad del producto, de origen gallego, cubriendo toda la cadena de valor del 

producto, desde que sale del monte hasta que llega a los hogares y la industria, así 

como la formación y la divulgación entre sus ejes de actuación. También 

promociona el uso de la biomasa en el sector agroalimentario, la innovación 

tecnológica y el impulso económico a través de la promoción de proyectos de 

innovación. DATAlife  contribuye a los objetivos de la estrategia y puede ayudar en 

la ejecución a través de sus ejes.  

 

La Estrategia Gallega de Economía Circular ci refleja el carácter transversal de la 

economía circular  y el potencial de Galicia a través de sus sectores agroganadero, 

pesquero y forestal y como la colaboración entre el sector biotecnológico gallego y 

el alimentario es un factor vital en su desarrollo. Entre sus propuestas recoge el 
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aprovechamiento de descartes pesqueros, el fomento de procesos de 

biotransformación de residuos agroganaderos, las biorrefinerías para aprovechar 

residuos de la producción de alimentos y la valorización de residuos pesqueros y 

acuícolas, como por ejemplo l os de la concha del mejillón.  

 

El Plan Estratégico del Cooperativismo Agroalimentario Gallego 2020 -2030cii 

también nos habla de la sostenibilidad  como eje transversal y de la propuesta de 

valor de las cooperativas para facilitar y canalizar la transformación digital en la 

agricultura. Entre sus objetivos estratégicos están incorporar a su estrategia 

comercial las plataformas comerciales digitales y  el impulso a la incorporación de 

tecnologías TIC en procesos industriales y gestión de explotaciones. Entre sus 

iniciativas están el comercio digital de productos agroalimentarios mediante B2B o 

B2C, la internacionali zación digital vía marketplace, la digitalización de las 

explotaciones y de sus datos para su mejora. Para determinados sectores propone 

acciones concretas, como el aprovechamiento de subproductos del viñedo para el 

sector vitivinícola, la digitalización d e los procesos en todo el sector de suministros, 

la incorporación de la agricultura de precisión o la digitalización y sensorización en 

agro ganadería.  

 

La Estrategia de Digitalización del Sector Agroalimentario y Forestal del Medio 

Rural ciii tiene entre sus objetivos la reducción de la brecha digital y la atracción de 

jóvenes y mujeres al medio rural, formando a profesionales y directivos y con 

talleres y demostraciones de campo y el fomento del uso de los datos en el sector 

fomentando la cola boración para mejorar la interoperabilidad entre pequeños 

productores, industrias y cooperativas y recoge explícitamente el fomento de los 

DIH como una de sus medidas. Otra iniciativa interesante que recoge directamente 

de Europa son los pueblos inteligentes  como facilitadores de la recuperación de la 

economía rural vía digitalización.  

 

El Diagnóstico de madurez digital del sector agro -mar alimentación gallego civ 

recoge las necesidades sectoriales y tecnológicas para diferentes sectores tal como 

recoge el siguiente cuadro:  
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NECESIDADES GENERALES AGRO NECESIDADES TECNOLÓGICAS AGRO 

GENERALES 

Transformación digital adaptada a cada empresa  

GENERALES 

Empresas grandes nivel medio de implantación. Predisposición 

al cambio digital  

Soluciones escalables, no ad -hoc Empresas pequeñas menos avanzadas  

Brecha digital grande entre microempresas (20% penetración) y 

pequeñas -medianas (60% penetración)  

DATOS 

Espacios de datos federados que permitan agilidad y 

efectividad  

ECOSISTEMAS 

Cultura de cambio y colaboración para crecer  Decisiones basadas en datos  

Participación en plataformas  Reducción de carga burocrática entre empresas y 

administración  

Acceder y usar organismos intermedios como DATAlife  DRONES Incrementar uso en viñedos, bosques, vigilancia de ganado  

Red de instalaciones prueba antes de invertir  
IoT 

Monitorización remota del ganado, invernaderos, fincas 

forestales (sólo 17%)  

TRANSICIÓN VERDE 

Agricultura y ganadería de precisión  CONECTIVIDAD Acceso internet zonas agropecuarias y marinas  

Potencial de captura de carbono forestal y alimentario  
MAQUINARIA INTELIGENTE 

Maquinaria especializada combinada con herramientas 

digitales en sistemas compartidos  

Sistemas inteligentes para optimizar recursos y reducir stocks  

ESPECÍFICAS 

Interconexión de sistemas (60%)  

FINANCIACIÓN 

Compra conjunta de tecnología vía asociaciones o DATAlife (aversión al 

riesgo de microempresas)  

Diseño de aplicaciones (40%)  

Proyectos nacionales y europeos cooperativos de I+D+i  Automatización (40%)  

FORMACIÓN 

Formación en herramientas digitales en FP y grados universitarios 

relacionados con el campo  

Sistemas de trazabilidad digital (40%)  

Fijar población rural y lucha contra el envejecimiento vía formación  NECESIDADES TECNOLÓGICAS INDUSTRIA DE LA MADERA 

Formación no reglada (sistemas digitales, datos, nuevos modelos de 

negocio). Usar recursos CIAM, CIF Lourizán, EXEGA...) GENERALES 

Tecnología 4.0 sólo las grandes. Barreras la financiación y el 

contacto con proveedores tecnológicos. Nivel limitado de 

compromiso con el cambio digital  

Tabla 8. Cuadro resumen de necesidades tecnológicas recogidas en el Diagnóstico de Madurez Digital (elaboración propia).  
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MODERNIZACIÓN 

DEL RURAL 

Falta de renovación generacional (sobre todo en ganadería y pesca). Atraer a los jóvenes 

con herramientas digitales, app móviles, control remoto, etc. 
ESPECÍFICAS 

ERP (100%) 

Interconexión de sistemas (80%) 

NECESIDADES MAR-INDUSTRIA Software de facturación (40%) 

GENERALES Uso limitado de tecnologías. Predisposición al cambio digital CRM (40%) 

ESPECÍFICAS 

Trazabilidad (80%) NECESIDADES TECNOLOGÍAS INDUSTRIA ALIMENTARIA 

Interconexión de sistemas (60%) GENERALES Barreras la financiación (65%), desconocimiento (53%), contacto con proveedores (53%) 

ERP (40%) ESPECÍFICAS 29% usan datos en decisiones, IoT (18%) 

 NECESIDADES TECNOLÓGICAS GANADERÍA 

Marketing Digital (40%) 

GENERALES 

Nivel medio respecto al cambio digital, uso efectivo de tecnologías incipiente 

Etiquetas inteligentes (40%) 
Necesidad de optimizar consumos, reducir costes materias primas, reducir emisiones y 

residuos. 

Analítica de datos (40%) 
La financiación es barrera para adopción, infraestructuras pobres, falta contacto con 

proveedores tecnológicos. Falta comunicación entre agentes 

Diseño Web (40%) Nivel medio respecto al cambio digital, uso efectivo de tecnologías incipiente 

Sensorización (40%) Bajo nivel de adopción en aplicaciones básicas y avanzadas 

Automatización (40%) ESPECÍFICAS 
Sensorización (100%), interconexión de sistemas (60%), diseño de aplicaciones (40%), 

automatización (40%) 

Tabla 9. Cuadro resumen de necesidades tecnológicas recogidas en el Diagnóstico de Madurez Digital (continuación).  
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Destacar de esta revisión los siguientes aspectos:  

 

¶ Conseguir capilaridad en el sector primario gallego es complicado sin la 

colaboración de asociaciones, cooperativas, cofradías, etc. (D1) 

¶ Brecha digital focalizada especialmente en microempresas y pequeñas 

empresas  (A1) 

¶ Las microempresas tienen gran aversión al riesgo de invertir (A2) 

¶ Falta renovación generacional, sobre todo en agricultura, ganadería y pesca  

(A3) 

¶ Galicia cuenta con un sector TIC puntero  (O3) 

¶ El canal para acercar la oferta comercial tecnológica a la demanda sectorial 

se puede mejorar (D2) 

 

Se identifican como elementos  transversales la ECONOMÍA CIRCULAR y la 

SOSTENIBILIDAD y como ejes ECOSISTEMAS COLABORATIVOS, MOVILIZACIÓN y 

ATRACCIÓN DE CAPITAL y TALENTO y CAPITAL HUMANO. 

 

Se identifica como objetivo nuevo la I NTERNACIONALIZACIÓN y posibles canales 

para lograr una mayor capilaridad como son en mar -pesca las Cofradías de 

pescadores , la asociación de armadores ARVI, o en el sector agroganadero los 

Consellos Reguladores , las cooperativas , los grupos de acción local (GAL)  o GDR. 

 

la Estrategia de consolidación del sector biotecnológico de Galicia  (EGCB) 2021-

2025 recoge explícitamente la figura de los DIH como  claves en la renovación y 

consolidación del sector primario a través de la digitalización.  

 

En el ANEXO 3 se recoge el resumen de hallazgos de esta revisión y un listado de 

necesidades de interés detectadas y algunas iniciativas de interés.  
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TECNOLOGÍAS 
 

La utilización de las nuevas tecnologías como el Big data, la inteligencia artificial, la 

robótica o la computación cuántica es clave en la innovación . Estas nuevas 

tecnologías en la medida en que permiten optimizar recursos, innovar en procesos 

y productos, mejorar la toma de decisiones y predecir acontecimientos futuros  

suponen el potencial de proporcionar nuevas capacidades a las empresas, tanto a 

nivel interno como en cuanto a los servicios y productos que ofrecerán a sus clientes 

en el futuro.  

 

El Grupo de trabajo de Biotecnología y Digitalización , de la Asociación Española 

de Bioempresas (ASEBIO)  cv puso en marcha una iniciativa con el objetivo de 

conocer y analizar, cuál es el grado de desarrollo y utilización de las nuevas 

tecnologías en el sector biotecnológico . Incluimos el listado exhaustivo de 

aplicaciones en el ANEXO 4 de este Plan.  

 

Las tecnologías disponibles en el mercado para apoyar la transformación digital de 

las cadenas de valor de los sectores foco del Hub son múltiples y están en continua 

evolución. En el documento Diagnóstico de Madurez Digital del Sector Agro -Mar 

Alimentación Gallego cvi, se identifican las tecnologías relacionadas con la industria 

4.0 que pueden ser herramientas para la transformación del sector agroalimentario. 

Esta clasificación es extrapolable a los 

demás sectores foco del Hub y cómo  

podemos ver en la ilustración, del mismo 

informe, la oferta tecnológica en la que las 

empresas TIC gallegas tienen 

competencias cubre  su mayor parte. 

Tecnologías que no estuvieran disponibles 

directamente en la oferta local son 

accesibles a través de las redes en las que 

participa DATAlife . 

 

Acompañamos los cuadros resumen de tecnologías y aplicaciones identificados en 

el diagnóstico  para las cadenas de valor analizadas, que cubren gran parte del foco 

actual de la actividad de DATAlife . 

 

Gráfico  8. Tecnologías facilitadoras 

esenciales. 
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Dado que en la actualidad existe una gran disponibilidad de nuevas tecnologías y 

servicios con potencialidad para permitir el avance hacia la transformación digital, 

promover iniciativas de proyectos piloto  a través de procesos interactivos en que se 

fomente la co-creación y el co -desarrollo pueden ser magníficas herramientas para 

resolver los retos planteados por las empresas del ecosistema.  

Gráfico  9. Principales tecnologías en la que las empresas TIC gallegas tienen 

competencias . 

Tabla 10. Lista de tecnologías y aplicaciones por cadena de valor.  
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EL HUB 
 

DATAlife  nace con la misión  de facilitar la incorporación de la inteligencia 

artificial y la analítica de datos en las PYMEs gallegas de los sectores ligados a la 

Bioeconomía y la Salud  y la visión de convertir a Galicia en B iorregión de 

referencia en Europa  mediante la puesta en contacto, coordinación y creación de 

sinergias entre los agentes del ecosistema de innovación y los sectores productivos 

de la región.  

 

Las entidades de sus cadenas de valor foco: Agro-mar Alimentación, Biotecnología, 

Forestal -madera y Salud -cuidados, representan el 20% del PIB gallego  y el Hub 

busca mejorar su competitividad con tecnologías disruptivas como la IA, Biga Data, 

IoT o HPC o la ciberseguridad  y cuenta, a la fecha, con 19 socios del ecosistema de 

innovación  gallego que representan a la oferta, demanda y transferencia de 

tecnología , para conseguirlo:  

CLÚSTERES SECTORIALES 
BIOGA, CLUSTER DA MADEIRA E O DESEÑO DE GALICIA, CLUSTER DE LA ACUICULTURA, 

CLUSTER SAÚDE DE GALICIA, CLUSTER TIC GALICIA 

CENTROS TECNOLÓGICOS ANFACO-CECOPESCA, CESGA, CETIM, ENERGYLAB, GRADIANT 

SISTEMA UNIVERSITARIO UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA, UNIVERSIDADE DE VIGO, FEUGA 

EMPRESAS TRACTORAS FINSA, O NOSO CAPITAL, TELEVÉS, VODAFONE, ZENDAL 

Tabla 11. Entidades socias de DATAlife año 2023.  

 

El Hub tiene por objetivos : 

O1. Incrementar la competitividad de las empresas mediante la adopción de IA y Big 

Data. 

O2. Coordinar el ecosistema de innovación articulando a los principales actores . 

O3. Fortalecer el ecosistema digital gallego para el desarrollo de tecnologías IA y Big 

Data. 

O4. Desarrollar y optimizar la infraestructura en procesamiento de datos e IA . 

O5. Facilitar la adquisición de competencias digitales en los sectores foco del Hub  

O6. Identificar retos de innovación facilitando el acceso a financiación e inversión 

especializadas. 

O7. Crear y ejecutar programas e iniciativas de desarrollo de talento y 

emprendimiento . 

 

El Hub afronta  los siguientes retos compartidos  en sus sectores foco cvii: 

R1. Producción y gestión más sostenible y eficiente de bio rrecursos y materias 

primas basada en una estrategia impulsada por datos . 

R2. Mejora de la salud, calidad de vida y sostenibilidad del estado de bienestar 

integrando economía plateada y OneHealth a través del análisis de datos.  

R3. Mitiga r los efectos del cambio climático reduciendo el impacto ambiental.  
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R4. Economía circular en todas las cadenas de valor.  

R5. Nuevos productos basados en materias primas y/o subproductos.  

R6. Emprendimiento basado en modelos de negocio que valoricen la información.  

R7. Integración eficiente de tecnologías habilitadoras para optimizar las cadenas de 

valor.  

R8. Viabilidad tecnológica de procesos y/o productos innovadores basados en el 

análisis del potencial comercial, evaluación de la propiedad industrial e intelectual y 

su grado de disrupción.  

R9. Adopción de tecnologías habilitadoras y competencias digitales generando 

nuevas técnicas y procesos de aprendizaje más motivadores y positivos para el 

usuario final.  

 

Y ha identificado los retos sectoriales cviii incluidos en el ANEXO 1, priorizados en  

la memoria del proyecto EDIH DATAlife.  
RETOS SECTORIALES AGRO-MAR ALIMENTACIÓN 

RS1 Asegurar una provisión de alimentos respetuosa con el medio ambiente, segura y de calidad y menor consumo de recursos 

RETOS SECTORIALES BIOTECNOLOGÍA 

RS7 Aumento de la hibridación sectorial a través del uso de la biotecnología y otras Tecnologías Facilitadoras Esenciales 

(Nanotecnologías, Materiales Avanzados, tecnologías ambientales, genética...) con especial énfasis en el desarrollo de 

ingredientes y/o alimentos que fomenten un envejecimiento saludable 

RS13 Diseño e implementación de un plan de digitalización para el sector, en el que se consideren tecnologías emergentes y el 

modo en el que impactarán los diferentes sectores en el futuro 

RETOS SECTORIALES SALUD-CUIDADOS 

RS1 Promover envejecimiento activo y saludable considerando: 

1.1. Alimentación: Estudios de bioaccesibilidad y biodisponibilidad de alimentos innovadores, su relación con la microbiota y 

aplicación hacia el uso masivo de las tecnologías óhmicas hacia una nutrición personalizada 

1.2. Promoción del ejercicio, incluido el mental 

1.3. Rehabilitación 

RS2 Cambio modelo asistencial: Transformación digital del sector sociosanitario, procesos de atención centrada en la persona y 

modelos residenciales. 

2.1 Integración sociosanitaria. 

2.2. Medicina personalizada y de precisión. 

2.3. Gestión de la cronicidad/fragilidad: Monitorización remota de pacientes para seguimiento terapéutico y en procesos de 

rehabilitación 

2.4. Teleasistencia avanzada. 

2.5. Mejora en el acceso a tratamientos personalizados y de mayor calidad, sin comprometer los presupuestos públicos. 

2.6. Reducción del coste sanitario per cápita (especialmente en pacientes crónicos), sobre todo en aquellas áreas donde se 

pueda aplicar tecnologías de Big Data, Aprendizaje Automático y/o Computación de Altas Prestaciones. 

2.7. Ahorro en la gestión de grandes volúmenes de datos y mejora de las capacidades para su procesamiento. 

2.8. Empoderamiento paciente 

RS6 Aumento de la digitalización en el sector de la salud a través de la evaluación, diagnóstico y tratamiento remoto de 

pacientes a nivel mundial; con plataformas de datos capaces de gestionar la identidad digital de los pacientes y un acceso 

controlado y transparente por parte de grupos de interés, prestando especial atención a la ciberseguridad, la biometría y la 

inteligencia artificial. 

Tabla 12. Retos sectoriales destacados en EDIH DATAlife.  

 

 

El modelo de negocio  de DATAlife  puede enmarcarse en la tipología Mercado 

Tecnológico , ofreciendo conexión de oferta tecnológica  (generando nuevas 

oportunidades) y demanda sectorial (agregando la de diferentes sectores), ofreciendo 

así valor a sus dos principales grupos de clientes/usuarios, proveedores de servicios y 
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demandantes de servicios. El modelo es mixto público-privado, diferenciando según 

tipos de cliente-usuario demandante, los costos de estructura del Hub, los asociados 

específicamente al servicio a prestar y las posibles fuentes de financiación e ingresos, 

tanto privadas como públic as. En la primera etapa del Hub las contribuciones en especie 

de los integrantes del Hub, como infraestructuras, laboratorios vivos e incluso dedicación 

de personas, la generación de recursos vía proyectos y las aportaciones de GAIN 

(descritas en la sección REVISIÓN DE ACTIVIDADES 2019-2023) permiten la oferta 

gratuita de los servicios para atraer clientes/usuarios.  En el siguiente cuadro se 

resumen posibles instrumentos para la financiación para el Hub:  

 
Ilustración 7. Instrumentos para la financiación del Hub.  

 

Los clientes/usuarios  foco del Hub son prioritariamente las PYMEs del sector 

primario, Start -ups, spin -offs y empresas basadas en tecnología, asociaciones 

sectoriales y cooperativas, medianas y grandes empresas y entidades públicas . 

Los diferentes tipos de clientes/usuarios de DATAlife  tienen distintos grados de 

madurez digital , incluso dentro de la misma cadena. Entre éstos también están los 

proveedores TIC gallegos.  

 

Los servicios de DATAlife  se basan en las capacidades e instalaciones de sus 

miembros . Su capacidad de asociación con distintos agentes del ecosistema, como 

clústeres, centros tecnológicos, universidades y empresas es clave para el éxito y 

sostenibilidad del Hub. La definición de los servicios específicos es un proceso 

continuo que se trabaja con s us socios para atender a las necesidades detectadas, 

monitoreando y actualizando la cartera de servicios.  

 

El Ecosistema de Innovación y Creación de Redes  es un área clave de la actividad 

del Hub . Participa y tiene conexiones con diferentes redes de DIHs a nivel nacional 

y europeo, compartiendo las mejores prácticas y conocimientos sobre tecnologías 
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avanzadas y sirviendo como un punto de acceso para las empresas regionales que 

buscan servicios no cubiertos por DATAlife . Sus interacciones con el Acelerador de 

Transformación Digital cix multiplica  las oportunidades de colaboración. Otra 

oportunidad de colaboración es con la Entreprise Europe Network  (EEN)cx, la 

mayor red de apoyo para PYMEs con más de 450 organizaciones asociadas en más 

de 40 países del mundo. DATAlife  estableció ya en 2021 un marco de cooperación 

con el nodo EEN en Galicia (Galactea -plus ) cxi para la recopilación de la información 

sobre la oferta y la demanda tecnológica y búsqueda de socios. Sus miembros 

participan en distintos grupos de trabajo de DIHs de la Comisión Europea como el  

Digitising European Industry cxii, el ɈService Point of the European Innovation 

Partnership on Agriculture ɉcxiii   el grupo de trabajo asesor de la Comisión Europea 

para la definición del acceso de las PYMEs a la infraestructura futura ɈEuropean HPC 

infrastructure (EuroHPC) Ɉcxiv, los grupos de trabajo ɈDigital Health Society (DHS) Ɉcxv 

y ɈDigital Health Observatory (DHO) Ɉcxvi  y sitio de referencia de la Asociación 

Europea de Innovación en Envejecimiento Activo y Saludable  (EIP-AHA) cxvii. 

Otras  iniciativas y redes en las que participa (descritas en la sección REVISIÓN DE 

ACTIVIDADES 2019-2023) son SmartAgriHubs, GAIA -x-European Association for 

Data and Cloud AISBL, SCoDIHnet, EOSC HUB, ESHPC , PRACE, FORTISSIMO 

Marketplace, SESAME -NET, ECHALLIANCE, ROBOCOAST o BDVA. 

 

Una posible clasificación de servicios en esta área los agrupa en tres grupos 

diferentes: ecosistema y gestión de grupos de interés, creación de redes y 

sensibilización, intermediación y emparejamiento. En esta área tenemos 

oportunidades de colaboración co n los clústeres , que resumimos así:  

TIPOLOGÍA DE SERVICIOS SERVICIOS COLABORACIÓN CON CLÚSTERES 

Ecosistema y gestión de 

grupos de interés 

Organización de eventos, conferencias y ferias ¶ Acceso a portales y bases de 

datos del clusteres para facilitar 

la labor de emparejamiento, 

compartir ideas de proyectos, 

etc. 

¶ Difusión cruzada de sus 

actividades, programas, 

convicatorias, iniciativas, 

talleres, etc. 

¶ Co-organización de eventos 

temáticos y de networking 

¶ Participar en cocreación y 

consultas de políticas y 

programas de I+D+i , encuestas 

industriales 

Mapeo del ecosistema regional/nacional y 

europeo 

Desarrollo de la comunidad 

Creación de redes y 

sensibilización 

Eventos y talleres con otras redes e iniciativas 

europeas 

Desafíos de innovación abierta 

Hackatones y Días de Startups 

Stands, visitas y delegaciones conjuntas 

Talleres de cocreación 

Intermediación, 

emparejamiento y 

exploración 

Organización de eventos de emparejamiento 

Servicios de exploración tecnológica 

Tabla 13. Servicios de Ecosistemas y colaboración con clústeres.  

 

Los servicios prestados por DATAlife  (Emparejar oferta y demanda, Visión 

estratégica, Transferencia tecnológica, Grupos de trabajo sectoriales e 

Identificación de tecnologías emergente y oportunidades ) los encontramos 

englobados en dos tipologías: Reta y conecta cxviii Algunos ejemplos de servicios en 
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esta área que no aparecen explícitamente y son actividades propias del Hub son: 

organización de eventos de concienciación, programas de innovación abierta, 

premios por innovación colaborativa en la red o espacios de innovación donde 

compartir ideas . 

 
Ilustración 8. Tipología de servicios DIH (área ECOSISTEMAS) comparada con servicios 

proyecto EDIH DATAlife y servicios actuales (elaboración propia).  

 

La segunda área clave de actividad es Prueba antes de invertir , que proporciona a 

las empresas conocimientos valiosos y apoyo en sus tomas de decisiones , 

permitiendo experimentar con nuevas ideas, estrategias, procesos o productos en 

un entorno controlado antes de realizar inversiones a mayor escala.  La mayor parte 

de los recursos del proyecto EDIH DATAlife  está reservada para  esta área, liderado 

por GRADIANT, con servicios proporcionados por centros tecnológicos, 

universidades y el propio DIH. Sus componentes clave son: Diagnóstico de madurez 

digital, evaluación técni ca, estudios de factibilidad, prototipado rápido , acceso a 

expertos, asesoramiento financiero y redes y oportunidades.  

 

TIPOLOGÍA DE SERVICIOS DESCRIPCIÓN COLABORACIÓN CON CLÚSTERES 

Diagnóstico de Madurez Digital  

Evaluación del estado actual, 

comparación con mejores 

prácticas, identificación de 

oportunidades, recomendaciones, 

hoja de ruta, implementación y 

monitoreo  

¶ Los clústeres pueden 

ofrecer a sus miembros 

una plataforma para que 

probar soluciones  

¶ Compartir 

infraestructura y 

recursos  

¶ Aprovechar la red de 

expertos de los EDIHs 

para capacitación 

especializada 

Evaluación técnica  

Evaluación de requisitos técnicos, 

especificaciones, infraestructura, 

análisis de seguridad, escalabilidad 

y rendimiento, compatibilidad, 

migración de datos, experiencia de 
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usuario, cuellos de botella, 

soporte, personalización, costos.  

¶ Los miembros del cl úster 

pueden beneficiarse 

directamente de los 

servicios de consultoría 

del Hub  

¶ Organización conjunta 

de eventos de 

networking  

¶ Iniciativas conjuntas de 

I+D+i colaborando en 

proyectos innovadores  

¶ Expertos financieros de 

los EDIHs pueden 

asesorar a los miembros 

del clúster  

¶ Campañas de marketing 

conjunta  

¶ Conexión directa con 

expertos en IA, 

ciberseguridad, datos, 

etc. 

Estudios de factibilidad  

Análisis de la demanda del 

mercado, análisis de la 

competencia, factores claves de 

éxito  

Prototipado rápido  

Prototipos funcionales, eficiencia 

de costos, respuesta rápida, 

retroalimentación, defectos, 

reducción de riesgos  

Acceso a expertos  

 

Asesoramiento financiero  

Red de especialistas  

 

Consultoría personalizada, 

opciones de financiación, 

oportunidades de subvenciones, 

financiamiento alternativo, 

planificación, conexión con 

instituciones financieras  

Redes y oportunidades  

Conectar organizaciones con 

desafíos similares o productos 

complementarios, intercambio de 

conocimientos y asociaciones 

estratégicas, ecosistema 

empresarial  

Tabla 14. Servicios de Prueba antes de invertir y colaboración con clústeres.  

 

La colaboración entre Hub y clústeres en esta área combina las fortalezas y recursos 

de ambos asegurando a las empresas el acceso a un conjunto integral de servicios.  

 

La mayor parte de los servicios descritos se incluyen explícitamente en el proyecto 

EDIH DATAlife  (Diagnóstico de madurez digital, Hojas de ruta de digitalización, 

Traza la ruta seguridad, DATAlabs y Aplicaciones de tecnologías digitales ). Este 

conjunto de servicios se engloba en dos tipologías en DATAlife : Traza la ruta y 

Traza la ruta seguridad . 
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Ilustración 9. Tipología de servicios DIH (área PRUEBA ANTES DE INVERTIR) comparada con 

servicios proyecto EDIH DATAlife y servicios actuales (elaboración propia).  

 

Las infraestructuras tecnológicas necesarias para la prestación de servicios están 

disponibles gracias a los socios del Hub según recoge el siguiente cuadro:  

 

 

La tercera área clave de actividad de DATAlife es Apoyo para encontrar inversión, 

clave para la implementación de los productos o servicios innovadores 

desarrollados por las PYMEs o los organismos públicos gracias al soporte del EDIH.  
TIPOLOGÍA DE SERVICIOS DESCRIPCIÓN COLABORACIÓN CON CLÚSTERES 

Acceso a programas 

Base de datos de programas de financiación 

pública regionales, nacionales y europeas 
Los clústeres ya apoyan a las pymes en 

búsqueda de subvenciones, programas 

de mentoría, asesoramiento, 

networking, talleres y capacitación, 

áreas de inversión dedicadas, portales 

en línea, etc. 

Consultoría para programas de financiación 

pública y subvenciones 

Área de financiación 
Pitch con empresas emergentes, inversores, 

consulta a inversores 

Entrenamiento para desarrollo 

de empresas emergentes 

Generación de modelos de negocio y startups en 

fase temprana, sesiones de mentoría, talleres 

dedicados 

Tabla 15. Servicios de Apoyo para encontrar inversión y colaboración con clústeres.  

 

La coordinación con los clústeres en esta área es más complicada. Un enfoque 

posible es la especialización, DATAlife entrado en la digitalización y los clústeres con 

una cobertura más amplia, combinando ambas fortalezas. La cooperación en 

Gráfico  10. Provisión de servicios por los socios de DATAlife (Fuente: Proyecto EDIH) . 
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servicios como los eventos de pitching con inversores, uniendo fuerzas es 

recomendable.  

 

En el área APOYO AL NEGOCIO se observa una concentración de los servicios 

incluidos en el proyecto EDIH DATAlife en dos tipologías: Acceso a financiación 

pública y capital riesgo y Orientación y guía a socios . Este conjunto de servicios se 

engloba en DATAlife  en dos  tipologías: Accede (asesoramiento para el acceso a 

fuentes de financiación públicas y privadas) y Guía (conexión con experto en 

tecnologías digitales y sus aplicaciones en el negocio). No se explicitan servicios 

relacionados con tipologías como APOYO A LA ACELERACIÓN E INCUBACIÓN, como 

Infraestructura  (instalaciones de apoyo a la aceleración), mentoría y asistencia, 

métodos y herramientas, capacitación en habilidades empresariales y 

emprendimiento  o DESARROLLO DE PROYECTOS, que sí forman parte de los que 

se prestan desde el Hub, como está claro, por ejemplo, con el proyecto EDIH 

DATAlife .  

 
Ilustración 10. Tipología de servicios DIH (área APOYO AL NEGOCIO) comparada con 

servicios proyecto EDIH DATAlife y servicios actuales (elaboración propia).  

 

La cuarta área clave de actividad de DATAlife es Capacitación y desarrollo de 

habilidades,  imprescindible para aprovechar la transformación digital de la 

economía.  
TIPOLOGÍA DE SERVICIOS DESCRIPCIÓN COLABORACIÓN CON CLÚSTERES 

Capacitación en mejora de 

habilidades y entrenamientos 

Implementación de tecnologías de 

digitalización en industrias, procesos 

empresariales y tecnologías específicas 

(Big Data, IA, automatización, 

conectividad e IoT, logística inteligente, 

datos, financiación, etc. 

¶ Los clústeres ofrecen 

formación de alta calidad y 

ajustadas a las necesidades 

de las empresas 

¶ Los clústeres ofrecen 

formaciones ejecutivas en 
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Búsqueda de oportunidades, talento 

e intermediación 

Transferencia de conocimientos (a través 

de canales internos, contactos 

estructurados y colaboraciones) 

gestión de la innovación, 

transformación digital, 

transformación 

organizacional, 

emprendimiento, 

transferencia tecnológica, 

etc. 

Tabla 16. Servicios de Capacitación y desarrollo de habilidades y colaboración con 

clústeres.  

 

Para facilitar una colaboración efectiva en esta área se debe comenzar por un 

mapeo de actores clave en el ecosistema dedicados a la digitalización, organización 

de talleres conjuntos donde detectar necesidades y compartir información, 

referenciando los qu e el Hub facilita.  

 

En TALENTO y CAPITAL HUMANO se observa una concentración de los servicios 

incluidos en el proyecto EDIH DATAlife en la tipología CAPACITACIÓN EN MEJORA DE 

HABILIDADES y REENTRENAMIENTO, como Entrenamiento en tecnologías digitales  

y Emparejamiento de necesidades con la oferta existente , que no son parte de la 

oferta directa del Hub. Esta oferta de servicios, en el marco del proyecto EDIH 

DATAlife  los ofrece uno de los socios del proyecto, FEUGAcxix y cuenta  con la 

participación de los clústeres sectoriales, ayudando en la definición de necesidades 

y oferta para los cursos diseñados y creados por las Universidades socias del Hub y 

colaboración de los centros tecnológicos. Podrían incluirse servicios relacionados 

con la tipología BÚSQUEDA DE OPORTUNIDADES, TALENTO e INTERMEDIACIÓN, con 

servicios como Transferencia de conocimiento . 

 
Ilustración 11. Tipología de servicios DIH (área CAPACITACIÓN y DESARROLLO DE 

HABILIDADES) comparada con servicios proyecto EDIH DATAlife y servicios actuales 

(elaboración propia).  

 

La última área de actividad es DATOS, donde se observan dos servicios, que 

destacan por el peso que tienen en el proyecto EDIH DATAlife , concentrando la 

mayor parte del presupuesto, Espacios de datos  y Laboratorio de datos . DATAlife  

presenta el servicio Impulsa , relacionado con la toma de decisiones en base a datos 

para mejorar y anticipar la toma de decisiones, refinar y optimizar operaciones y/o 

generar nuevos modelos de negocio a partir de los datos.  
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Ilustración 12. Tipología de servicios DIH (área DATOS) comparada con servicios proyecto 

EDIH DATAlife y servicios actuales (elaboración propia).  

 

Para garantizar la eficiencia en términos de costos, DATAlife implement ó un 

enfoque metodológico para gestionar el proceso de solicitud de servicios por parte 

de las empresas y minimizar los recursos aplicados para la prestación de servicios.  

El siguiente esquema muestra el proceso operativo para evaluar y asignar los 

recursos adecuados a una demanda tecnológica específica,  cubierta  con recursos 

internos o con la colaboración de proveedores externos u otros EDIHs, en caso de 

que el portafolio de servicios de DATAlife no cubra el servicio específico a 

implementar.  
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La gran heterogeneidad de los clientes/usuarios de DATAlife  exige una 

comunicación  capaz de atraer visitantes por primera vez , con información de 

interés para la comunidad a partir de sus actividades . Esta forma de comunicar ya 

ha permitido a l Hub generar valor de marca y posicionamiento web, lo que a su vez 

atrae tráfico desde canales en línea. DATAlife  ya cuenta con equipo  dedicado a 

tareas de comunicación y subcontrata a terceros para crear contenido audiovisual 

o para difundir comunicados de prensa de m anera efectiva.  

 

Cuenta con herramientas online como página web , plataforma digital  integrada en 

su web, presencia en redes  (Linkedin, Twiter), boletines informativos  con 

periodicidad mensual y realiza reuniones individuales virtuales  para presentar 

servicios y conocer necesidades.  La presencia offline es esencial para involucrar a 

nuevas entidades, particularmente aquellas más alejadas del ecosistema de 

innovación gallego. Los Demo -days  y la continua asistencia a eventos  organizados 

por sus socios y por AAPP permiten llega r a audiencias amplias y diversas. El 

enfoque sectorial de DATAlife  abarca cadenas de valor con carácter tradicional  

donde compartir historias de éxito empresarial  basadas en áreas rurales, 

ejemplos de digitalización  y sus ventajas, así como el apoyo financiero disponible 

son potentes herramientas para captar la atención de actores actualmente no 

involucrados en la transformación digital.  

 

A partir d el análisis del Hub destacamos los siguientes hallazgos:  

Ilustración 13. Proceso de provisión de servicios de DATAlife. Fuente: Proyecto EDIH 

DATAlife. 
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¶ El Hub ha alcanzado un grado de madurez equiparable a los EDIHs de 

referencia europeos  y entra en una nueva fase de consolidación  (F5). 

¶ El Hub cuenta con una marca reconocida por su buen hacer , pero necesita 

mayor notoriedad  (F6). 

¶ Sus socios, capaces y complementarios, cuentan con el liderazgo y la 

experiencia necesaria para impulsar la innovación y la digitalización (F7). 

¶ El Hub cuenta con una oferta de servicios complementable por la red de 

DIHs (F8). 

¶ Es necesario adaptar lenguaje y comunicación ajustándolo al 

usuario/cliente  objetivo  (D4) 

¶ Es necesaria una mayor llegada a sectores menos presentes en la actividad 

actual del Hub (D5)  

¶ Reforzar la colaboración con entidades públicas  participando en el diseño 

de programas/estrategias (D6) 

¶ Intensificar la relación con el usuario y el seguimiento en el tiempo  de las 

acciones y sus resultados (O5) 

¶ Cuenta entre sus socios con clústeres con capacidad empresarial 

demostrada y experiencia atrayendo PYMEs y a las AAPP (O6) 

¶ No se necesita monetizar la oferta de servicios pudiendo atraer a más 

clientes/usuarios  (O7) 

¶ Los diferentes tipos de clientes/usuarios de DATAlife  tienen distintos 

grados de madurez digital , incluso dentro de la misma cadena  (A4).  

 

Se identifican posibles socios complementarios a los actuales que pueden fortalecer 

el Hub , como por ejemplo : 

¶ VIRATEC. Apoyando iniciativas relacionadas con la economía circular  

¶ CLUSTER DE LA BIOMASA. Apoyando iniciativas de circularidad y energía  

¶ CLUSTER DE TURISMO. Iniciativas relacionadas con turismo de balneario  

¶ CLUSTER ENERXÍAS RENOVABLES DE GALICIA (CLUERGAL) 

Y algunos hallazgos relevantes sobre sus clientes/usuarios:  

 

¶ En la comunicación con las PYMEs del sector primario, sobre todo aquellos 

con bajo nivel de digitalización, es muy importante utilizar un lenguaje 

ajustado al cliente  

¶ Las startups, spin -offs y PYMEs tecnológicas están familiarizad as con la 

innovación y nuevas tecnologías y desean colaborar con otros para 

encontrar soluciones comunes, pero adolecen de falta de recursos  

¶ Las asociaciones sectoriales y cooperativas cuentan con la confianza de sus 

asociados, conocen sus necesidades y son muy cercanas a ellos  

¶ Las empresas medianas y grandes conocen los beneficios de las nuevas 

tecnologías en términos de rentabilidad y competitividad, tienen 
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necesidades digitales más avanzadas y concretas y de espacios para probar 

antes de invertir  

¶ La colaboración con las entidades públicas es clave por su capacidad de 

impulsar la adopción de tecnologías innovadoras y su potencial como 

proveedores de datos.  
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ESCUCHA A GRUPOS DE INTERÉS 
 

A través de entrevistas personales , con partes interesadas de DATAlife , buscamos 

conocer sus experiencias, opiniones y expectativas , identificando posibles áreas de 

mejora, oportunidades y obstáculos para el futuro de DATAlife . Se entrevistaron a 

entidades socias (Cluster Saúde, Cluster da Madeira, Bioga, ANFACO, Cluster 

TIC, Gradiant, Zendal, Televés ) y no socias (AGACA, Conxemar, Cluster 

Alimentario de Galicia, Iris Polo de Innovación Digital ). Se obtuvieron buenas 

ideas y sugerencias que se resumen en lo s siguientes cuadros : 
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Ilustración 14. Fortalezas, oportunidades y aspectos mejorables a partir de las entrevistas personales.  
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Ilustración 15. Ideas y sugerencias identificadas a partir de las entrevistas personales.  
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Ilustración 16. Aspectos destacados para la sostenibilidad de DATAlife a partir de las entrevistas personales .

CRECϥMϥENTO Y 
DϥVERSϥFϥCACϥÓN

CRECϥMϥENTO Y 
DϥVERSϥFϥCACϥÓN

ϥNCORPORAR MÁS 
TRACTORAS (Ence, 
Losán, FujitsuɎ)

AMPLϥAR Y 
PROFUNDϥZAR 
RELACϥONES CON 
AAPPsEUROPEAS, 
ESPAÑOLASɎ

ϥNCORPORAR 
CENTROS DE 
CONOCϥMϥENTO 
(Universidadede A 

Coruña)

ϥNCORPORAR 
SOCϥOS 

SECTORϥALES 
(Fundación Juana 
de Vega, AGACAɎ)

ACERCARSE A 
OTRAS 

CONSELLERϧAS
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En esta fase, y a través de un cuestionario digitalizado , que incluimos en el ANEXO 

5 abierto a socios y no socios del Hub, se recabó información de diferentes grupos 

de interés relacionadas con DATAlife  como startups, PYMEs, grandes empresas, 

administraciones, centros tecnológicos o clústeres entre otros. Han participado 25 

entidades  de todos los sectores foco de l Hub con el siguiente perfil : 

 
Gráfico 11. Perfil de las entidades participantes en la encuesta.  

 

A través del cuestionario buscamos identificar  fortalezas, oportunidades, 

debilidades  y amenazas para nuestra  matriz DAFO: 

 

54%

9%

8%

8%

21%

Tipo de entidad

Pymes

Gran empresa

Centros tecnológicos

Clústeres

Otros (cooperativa, ONG, 

autónomoɎ)

28%

36%

28%

8%

Relación con DATAlife

Socio

Usuario

No usuario

Otros (proveedor,

colaborador)

32%

24%
12%

13%

19%

Sector

Agro-mar alimentación

Biotecnología

Forestal-madera

Salud-cuidados

Otros (consultoría,

energía)

40%

44%

16%

Perɲl de la entidad

Demandante tecnológico

Ofertante tecnológico

Ambos, académico

Gráfico  12. Identificación  de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas a partir de 

la encuesta . 
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En la siguiente sección del cuestionario se identifica ron y prioriza ron las principales 

necesidades de las entidades participantes . 

 
Ilustración 17. Identificación y priorización de necesidades a partir de la encuesta.  

 

Una sección del cuestionario se diseñó para identificar mecanismos a priorizar 

desde DATAlife , impulsando la colaboración, el apoyo tecnológico y al negocio, 

acceso al talento y mejora de habilidades de los equipos y el dato como eje de la 

transformación digital , que se resumen en el siguiente cuadro : 

 
Ilustración 18. Mecanismos priorizados en el cuestionario por los participantes a impulsar 

desde el Hub.  

 

En la siguiente sección del cuestionario buscamos conocer los beneficios esperados 

para el Hub a través del impulso de su visibilidad, que se resumen así: 

 

 

La última sección del cuestionario se diseñó para conocer las opiniones de los 

participantes sobre el futuro de DATAlife  y su sostenibilidad . En este apartado, 

destacando sobre todos los demás con un 7 6% de respuestas : PARTICIPAR EN 

PROYECTOS EUROPEOS con sus socios, con una participación para DATAlife.  

Necesito incorporar talento a mi organización desde el exterior

Necesito optimizar mis operaciones a través de la digitalización

Necesito apoyo para participar en programas europeos, etc.

Necesito ser escuchado por las administraciones en la elaboración de sus políticas

Necesito combinar e intercambiar datos para la toma de decisiones

16

20

20

21

13

PUNTOS

Necesidades

ϥmpulsar proyectos sectoriales  y transfronterizos (34 ptos.)

Proyectos colaborativos y búsqueda de socios (31 ptos.)

Facilitar intercambio de ideas entre todos los actores (25 ptos.)

Participación en proyectos europeos, interregionales, etc. (39 ptos.)

ϥdentiɲcación de consorcios en los que poder participar (23 ptos.)

Acceso a ɲnanciación, capital riesgo, inversores privados (13 ptos.)

ϥdentiɲcar socios y expertos tecnológicos (36 ptos.)

Facilitar el testeo (pilotos) de nuevas tecnologías (34 ptos.)

Mentoría a empresas que desean adoptar nuevas tecnologías (29 ptos.)

Formar a formadores en ámbitos digitales (31 ptos.)

Facilitar el acceso a bases de datos, catálogos y guías (26 ptos.)

Facilitar un catálogo de buenas prácticas y herramientas (20 ptos.)

Ilustración 19. Beneficios esperados de una mayor visibilidad del Hub.  
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Finalmente recogimos sugerencias e ideas expresadas por las entidades 

participantes que resumimos en el siguiente cuadro:  

 

A partir del análisis del proceso de escucha pudimos identificar varias aportaciones 

para nuestro DAFO : 

 

¶ Capacidad del equipo para liderar el crecimiento del Hub  (F2) 

¶ Catalizadores, dinamizadores y evangelizadores de la digitalización (F9) 

¶ Espacio de encuentro. Una casa única para todos  (F10) 

¶ Los clústeres cuentan con capacidad empresarial demostrada, experiencia 

atrayendo PYMEs y a las AAPP y la confianza de sus socios (O6) 

¶ No necesitamos monetizar los servicios por el momento (O7) 

¶ Hay numerosos programas europeos apoyando la digitalización (O8) 

¶ La coordinación entre los socios es mejorable, debemos evitar competir  (D3) 

¶ Mejorar el canal para hacer llegar la oferta comercial tecnológica (D2) 

¶ Fortaleza en verticales que pueden crecer gracias a la digitalización (O9) 

¶ Oportunidad para crecer participando en otras organizaciones (incubadoras, 

aceleradoras, financiación P2P, fondos de inversión privados, etc.)  (O10) 

¶ Aún no hemos conseguido suficiente masa crítica de empresas 

clientes/usuarias  (D7) 

¶ Diversidad de agentes e iniciativas generan Ɉconfusión y ruidoɉ en el sector 

(A5) 

¶ Los procesos administrativos para ejecutar programas son excesivamente 

burocráticos para las empresas (A6) 

¶ Infraestructuras disponibles, como en banda ancha, insuficientes (A7) 

 

Las sugerencias recogidas más repetidas han sido:  

 

¶ Proyectos que involucren a todos los agentes  

¶ Proyectos transfronterizos  

¶ Sostenibilidad futura será vía proyectos  

¶ Reforzar nuestro papel como ventanilla única  

Ilustración 20. Cuadro resumen de sugerencias e ideas recogidas a partir de la encuesta.  
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¶ Atraer inversión de fondos, family -offices, empresas que busquen 

diversificar sus inversiones  

¶ Impulsar los espacios de datos  

¶ La prioridad máxima es cumplir con el proyecto EDIH  

Las necesidades más destacadas han sido la incorporación de talento exterior  y 

apoyo para participar en proyectos europeos , de largo la iniciativa más valorada, 

al igual que como mecanismo a priorizar. Destacar también sugerencias para 

incorporar nuevos socios (Cluergal, Cluster de BiomasaɎ) o participación en 

comunidades. Desde el punto de vista de la sostenibilidad a largo plazo de nuevo la 

participación en proyectos europeos se destaca.  
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ANÁLISIS DE OTROS (E)DIH 
 

Desde 2017, el Centro Común de Investigación (JRC) y la Dirección General de Redes 

de Comunicación, Contenidos y Tecnología (DG CNECT) han colaborado en un 

programa de investigación sobre la digitalización de las PYMEs y organizaciones del 

sector público e n Europa. Dentro del contexto de esta colaboración, el JRC está 

brindando apoyo en la fase de implementación de la red de EDIHs en diferentes 

áreas, como el análisis cuantitativo y cualitativo de los EDIHs.  

 

A partir de  reciente s análisis (2023) de la red EDIH 

contamos con  un marco de referencia para 

compara r diferentes variables de DATAlife  con la 

red europea, como el estudio Cross Border EDIH 

Collaboration ɀ Trainig Course. CARSAcxx, que revisa 

151 EDIHs de 30 países, en 36 sectores y con 30 

tipos diferentes de tecnología o Characteristics and 

regional coverage of the European Digital 

Innovation cxxi, que analiza 227 centros. 151 EDIHs 

financiados por el Programa Europa Digital y 76 

EDIHs con Sello de Excelencia , que reciben 

financiamiento nacional . En total, todos los EDIHs 

incluyen 2355 organizaciones únicas que abarcan 

empresas privadas, organizaciones de 

investigación, universidades y actores del sector 

público, y una categoría restante llamada "Otros", 

que incluye, por ejemplo, organizaciones 

paraguas industriales, redes  universitarias y 

organizaciones de la sociedad civil . Por otro lado, 

se revisó  la informac ión accesible de 28 DIHs de 

referencia, a partir de sus páginas web, 

pub licaciones , presentaciones y entrevista s 

personal es. Los DIH revisados pertenecen a 1 5 países diferentes y se enfocan en 

cadenas similares a las de DATAlife , concretamente 13 de ellos en agr i-food, 12  en 

salud -cuidados, 3 en forestal -madera y 3 en biotecnología . 

 

 

 

 

 

 

CITAH ALEMANIA

DIGIAGRIFOOD GRECIA

innovATE AUSTRIA

EDIH BRETAGNE FRANCIA

CHEDIH ITALIA

DIVA FRANCIA

DIHBAI-TUR ESPAÑA

DIH AGRIFOOD ESLOVENIA

IRIS ESPAÑA

DIH LEAF ESPAÑA

AGRIFOOD LITHUANIA LITUANIA

OCEANOPOLIS NORUEGA

AZORES DIH PORTUGAL

AGRISUD-OUEST FRANCIA

NEXT GEN BIOTECHEDIH BULGARIA

DIGITAL HUB NORTHWEST PAISES BAJOS

HEALTH HUB GRECIA

DIH BIO ESPAÑA

EOSC DIH PAISES BAJOS

DIHGIGAL ESPAÑA

ROBOCOAST EDIH FINLANDIA

DIDITAL IMPACT NORTH EDIH SUECIA

DigiHealthPT PORTUGAL

AI4HEALTHCRO CROACIA

HEALTH DATA SWEDEN SUECIA

ANDALUCIA AGROTECH ESPAÑA

AGRIFOOD CROATIA CROACIA

DIGIS3 ESPAÑA

Tabla 17. Relación de DIHs 

revisados.  
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TAMAÑO Y COMPOSICIÓN 

Comenzamos con e l análisis del tamaño de los EDIHs  y su composición . El siguiente 

cuadro resumen muestra la distribución de 

los EDIHs por número de participantes y 

tipología de estos. Destacamos dos 

aspectos importantes a considerar en el 

diseño de la estrategia. DATAlife  ya cuenta 

con 19 participantes dentro del 

consorcio, que se espera aumentará con 

nuevos asociados en el corto plazo , por 

11 participantes de promedio en la red 

europea . La coordinación del consorcio 

resulta así más compleja y exigente del promedio de EDIHs europeos. La diversidad 

de socios y número de organizaciones sectoriales integrantes del Hub aportan gran 

conocimiento sectorial, liderazgo y experiencia impulsando innovación, 

digitalización y proyectos europeos  

 

OFERTA TECNOLÓGICA, ENFOQUE SECTORIAL Y SERVICIOS 

La oferta de los EDIHs abarca una amplia 

gama de tecnologías, sectores y servicios.  

Para caracterizar su alcance utilizamos 

datos del catálogo de EDIHs incluidos en 

los estudios ya mencionados. El alcance 

de su oferta tecnológica y su enfoque 

sectorial muestra una gran variación, con 

un promedio de 7 para sectores , 9 para 

tecnologías  y 8 para servicios.  

 

Respecto a DATAlife  se observa un 

ambicioso abanico de sectores atendidos 

y una propuesta de servicios que 

prácticamente dobla la oferta promedio 

del conjunto de EDIHs, lo que es retador 

y ambicioso, implicando una necesidad 

de recursos y equipo superior al 

promedio (D8). 

 

Gráfico  13. Comparativa en tamaño y 

composición (Elaboración propia) . 

Gráfico  14. Servicios, sectores y tecnologías 

de DATAlife (Fuente EDIH Network. Working 

Group on Digital Health) . 

Gráfico  15. Caracterización del Hub 

(Elaboración propia) . 
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El siguiente cuadro representa de forma gráfica la distribución sectorial de la red  de 

EDIHs, destacando Manufactura  (64%), seguido de Cuidado de la Salud  (47%) y 

Sector Público  (44%)cxxii. 

 

 

El posicionamiento sectorial de DATAlife  se basa en cadenas de valor de gran  peso 

en el PIB gallego, como Ciencias de la vida, alimentación y bebidas, Agro-mar 

alimentación, Biotecnología, Salud -cuidados y Forestal -madera , abarcando también 

otr as como seguridad, administraciones públicas, medio ambiente, energía, O 

telecomunicaciones .  

 

En lo que respecta a las tecnologías, el análisis de la red muestra como más presente 

a la Inteligencia Artificial  (91%), seguida por la Ciberseguridad  (70%) y el Internet de 

las Cosas (64%).  

 

 

 

Gráfico  16. Distribución por sectores foco de la red EDIH  (Fuente: De Nigris, S. y otros ). 

Gráfico  17. Distribución por tecnologías ofrecidas en la red EDIH (Fuente: De Nigris, S. y 

otros).  
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DATAlife  ofrece una gama de tecnologías  soportada por su red de socios y 

ofertantes tecnológicos de su ecosistema cxxiii. Destaca, al igual que en la red de 

EDIHs la Inteligencia Artificial y Soporte de Decisiones, seguida de Big Data, IoT, HPC, 

Ciberseguridad, en línea con las tecnologías más ofrecias en la red y Sensores y 

Sistemas de Procesado de la Visión o Servicios en la Nube. 

 

En relación a los servicios , en el análisis de la red de EDIHs, destacan los Servicios 

de apoyo a las PYMEs  (81%), de Construcción del Ecosistema  (72%) e Innovación 

Tecnológica  (71%).  

 

La oferta de DATAlife  es muy completa  (15), superior  al promedio de los servicios 

ofrecidos por la red (9), lo que refuerza la necesidad de dimensionar el equipo 

adecuadamente para poder ofrecer la calidad deseada y al mayor número de 

empresas posible  (D9). Los 5 servicios más ofertados en la red , siguiendo la 

nomenclatura del análisis, son : Servicios de apoyo a las PYMEs, de Construcción del 

Ecosistema, Innovación Tecnológica, Transferencia de Tecnología y Transferencia de 

Conocimiento son servicios priori tarios en la oferta del Hub, al igual que lo son los 

relacionados con Apoyo Financiero y Economía Circular. Otros grupos de servicios 

ofertados por el Hub son los relacionados con el Desarrollo de Negocio en PYMEs, 

Innovación en el Sector Público, Gestión de la Innovación, Pruebas de Campo y 

Prototipado  y con menor intensidad Entrenamiento Vocacional, Estrategias de 

Especialización Inteligente y Desarrollo Regional. 

 

El análisis de otros Hubs nos muestra una enorme variabilidad , tanto en lo referente 

a la oferta como a la clasificación de estos. Se agruparon , a título informativo, en el 

ANEXO 6 los identificados en otros Hubs.  

 

Gráfico  18. Distribución de servicios ofrecidas en la red EDIH (Fuente: De Nigris, S. y otros) . 
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Entre los DIH analizados, m uy pocos servicios aparecen como de pago, lo que es 

coherente con su estrategia:  

 

DIVERSIFICACIÓN SECTORIAL Y TECNOLÓGICA 

Considerando la gran variabilidad en cuanto al número de sectores y tecnologías y 

la amplia gama de tamaños de l os EDIHs es posible relacionar el tamaño de l Hub  

con el tamaño de su cartera tecnológica y sectorial para comprender mejor la 

interacción de estas características . 

 

 

DATAlife se posiciona como un Hub grande por el número de entidades 

participantes , alineado en número de tecnologías, pero atendiendo a un número de 

sectores muy amplio, lo que obliga a definir prioridades en su estrategia.  

 

 

 

 

o Identificación de métricas de atención médica (1.000 ɚ)  

o Prototipos de informes sanitarios online (1.100 ɚ) 

o Implantación de la transformación digital  (700 ɚ)  

o Plan de acción internacional (2.200 ɚ) 

Gráfico  19. Posicionamiento DATAlife en tecnologías y sectores en la red EDIHs (Fuente: 

De Nigris, S. y otros) . 



 

62 

B i o r r e c u r s o s  ɀ  S o s t e n i b i l i d a d  ɀ  S a l u d  

OBJETIVOS Y BUENAS PRÁCTICAS 

A partir de la revisión de la información disponible de los DIHs revisados se elaboró 

un cuadro comparativo de objetivos  presentes en otros Hubs respecto a los 

objetivos de DATAlife . 

 

 

La revisión de otros (E)DIHs y su comparación con DATAlife  nos muestra que el 

posicionamiento sectorial del Hub en Bioeconomía y Salud, no sólo se corresponde 

con cadenas de valor prioritarias en Galicia, sino que lo posiciona con la mayoría de 

otros Hubs  al ser los sectores mayoritariamente elegidos por otros. La fortaleza de 

sus socios permite  que su oferta sea amplia y comparable con también con la 

mayoría de Hubs, al igual que sucede con su oferta de servicios. Su oferta de 

servicios gratuitos al ecosistema está alineada con lo que hacen la mayoría de Hubs 

revisados y con su objetivo de llegar al mayor número posible de clientes/usuarios 

posibles.  

 

Se identificaron algunas prácticas que pueden servir de referencia para definir 

iniciativas en DATAlife , como: 

 

Å Competici ones  sobre innovación digital  

Å Conferencia anual  DATAlife  (ej. PANORAMA ɀINNOVATE-, CADE DIGITAL): 

con presencia de e xpertos, presentación de casos de éxito, talleres, visitas 

prácticas , etc 

Å Plataforma de gestión energética para productores  

Å Agrifood Summit ɀ Women in Agrifood  

Å Cenas de innovación , con un invitado inspirador y discusiones  como 

organiza el Digital Hub Northwest  

Å Participación en grupos operativo s EIT-Agri, EIT-Food, EIT-Digital  

Gráfico  20. Objetivos DATAlife comparados con objetivos de otros DIHs . 
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Å Iniciativas como BiosolutioNA , dirigida por Agri Sud -Ouest Innovation para 

acelerar la comercialización y despliegue de productos de biocontrol  

Å Impulsar un c onsorcio/red  con otros EDIHs con centro en Bioeconomía  

Å Proyectos como Smart Home  (referencia DANTE EDIH) 

Å Proyectos de Economía Circular  (recuperar recursos, mar -agroɎ)  

Å Proyectos de creación de comunidades energéticas  

Å Observatorios  de las cadenas de valor del Hub 

Å Proyectos que garanticen origen sostenible (gallego)  y trazabilidad ɈDe la 

granja a la mesaɉ  

 

Como resumen destacamos los siguientes hallazgos:  

 

¶ El tamaño del consorcio  (19) es superior al promedio (11) dificultando su 

coordinación y gestión (D8) 

¶ Diversidad de socios y número de organizaciones sectoriales aportan 

conocimiento sectorial, liderazgo y experiencia (F1, F7) 

¶ Número de sectores atendidos y servicios ofrecidos superior al promedio 

europeo con recursos limitados a nivel de equipo (D9) 

¶ Amplio espectro de sectores -subsectores a atender con recursos limitados. 

Necesidad de priorización para mantener la calidad de sus servicios  (D10) 

 



 

64 

B i o r r e c u r s o s  ɀ  S o s t e n i b i l i d a d  ɀ  S a l u d  

MATRIZ DAFO DEL DIAGNÓSTICO  
FORTALEZAS DEBILIDADES

F1 Diversidad y competencia de los socios, aportando el soporte necesario para convertir a 

Galicia en biorregión de referencia a nivel europeo 

D1 Conseguir capilaridad en el sector primario gallego es complicado sin la colaboración de 

asociaciones, cooperativas, cofradías, etc. Aumentar el esfuerzo para llegar al mercado.

F2 Capacidad del equipo gestor para liderar su crecimiento, conseguir los recursos 

necesarios y lograr un elevado impacto 

D2 El canal para acercar la oferta comercial tecnológica a la demanda sectorial se puede 

mejorar

F3 Eficacia de la gestión y liderazgo en la realización de proyectos complejos con estándares 

de calidad elevados
D3 La coordinación entre los socios es mejorable, debemos evitar competir

F4 Buenas conexiones con redes europeas de DIHs y redes estratégicas para compartir 

buenas prácticas y conocimiento
D4 Es necesario adaptar lenguaje y comunicación ajustándolo al usuario/cliente objetivo

F5 El Hub ha alcanzado un grado de madurez equiparable a otros EDIHs de referencia
D5 Es necesaria una mayor llegada a sectores menos presentes en la actividad actual del

Hub

F6 El Hub cuenta con una marca reconocida por su buen hacer, pero necesita mayor 

notoriedad

D6 Reforzar la colaboración con entidades públicas participando en el diseño de 

programas/estrategias

F7 Liderazgo y experiencia de sus miembros impulsando la innovación y la digitalización
D7 Aún no hemos conseguido suficiente masa crítica de empresas clientes/usuarias

F8 Oferta de servicios complementable por la red de DIHs D8 Dificultad de coordinación y gestión del consorcio por su tamaño superior al promedio

F9 Somos catalizadores, dinamizadores y evangelizadores de la digitalización
D9 Número de sectores atendidos y servicios ofrecidos superior al promedio europeo con 

recursos limitados a nivel de equipo 

F10 Hemos construido un espacio de encuentro, una casa única para todos

D10 Amplio espectro de sectores-subsectores a atender con recursos limitados. Necesidad 

de priorización para mantener la calidad de sus servicios

OPORTUNIDADES AMENAZAS

O1 El modelo de especialización en determinadas cadenas de valor es el adecuado, sus 

sectores foco suponen el 20,69% del PIB de Galicia 
A1 Brecha digital focalizada especialmente en microempresas y pequeñas empresas

O2 La labor de comunicación del Hub ha sido muy importante para lograr la difusión de sus 

actividades. Su impulso facilitará la labor futura del Hub
A2 Las microempresas tienen gran aversión al riesgo de invertir 

O3 Galicia cuenta con un sector TIC puntero  A3 Falta renovación generacional, sobre todo en agricultura, ganadería y pesca

O4 Un mayor acercamiento del equipo al terreno permitirá conocer mejor las necesidades 

sectoriales

A4 Los diferentes tipos de clientes/usuarios de DATAlife tienen distintos grados de madurez 

digital, incluso dentro de la misma cadena

O5 Intensificar la relación con el usuario y el seguimiento en el tiempo de las acciones y sus

resultados
A5 Diversidad de iniciativas y agentes generan "confusión y ruido" en el sector

O6 Los clústeres cuentan con capacidad empresarial demostrada, experiencia atrayendo 

PYMES y a las AAPP y la confianza de sus socios

A6 Los procesos administrativos para ejecutar programas son excesivamente burocráticos 

para las empresas 

O7 No es necesario monetizar la oferta de servicios pudiendo atraer más clientes-usuarios A7 Las infraestructuras disponibles, como por ejemplo en banda ancha, son insuficientes

O8 Hay numerosos programas europeos apoyando la digitalización

O9 Galicia es fuerte en verticales que pueden crecer mucho con digitalización

O10 La posición del Hub puede crecer participando en otras organizaciones (incubadoras, 

aceleradoras, financiación P2P, fondos de inversión privados, etc.)

Tabla 18. Matriz DAFO del diagnóstico.  



 

65 

B i o r r e c u r s o s  ɀ  S o s t e n i b i l i d a d  ɀ  S a l u d  

MARCO ESTRATÉGICO AJUSTADO 
 

En el dinámico entorno actual, DATAlife  enfrenta tanto desafíos como 

oportunidades que requieren una respuesta estratégica meticulosa y proactiva. El 

análisis DAFO realizado nos proporciona una visión integral, permitiéndonos 

desarrollar un marco estratégico ajustado que potencie nuestras capacidades 

internas y mitigue los riesgos externos.  El presente marco estratégico ajustado 

busca capitalizar nuestras fortalezas, convertir las debilidades en oportunidades de 

mejora, aprovechar al máximo las oportunidades del mercado y minimizar los 

riesgos asociados con las amenazas identificadas. Esta aproximación equilibrada y 

proactiva nos ayudará a focalizar la actividad presente del Hub y garantizará su 

sostenibilidad futura.  

 

A partir del ejercicio de revisión y priorización realizado con la Junta Directiva y el 

equipo director del Hub se definieron las siguientes claves:  

 

¶ El foco de la actividad serán las PYMEs (micro, pequeña y mediana 

fundamentalmente) con grado de digitalización bajo -medio y medio alto 

interés y cultura de innovación) . 

¶ Su actividad supondrá retorno también para los socios  del Hub, que son  

canal de llegada y de captación de necesidades para el H ub, tanto con 

proyectos Ɉpara ellosɉ como para Ɉsus asociadosɉ. 

¶ La actividad del Hub tendrá un foco en segundo nivel para las AAPP  

¶ Orientación a presente en tecnologías como IoT, IA -ML, ciberseguridad, 

pasando por conectividad avanzada y llegando a computación de altas 

prestaciones más a futuro.  

¶ Priorización  de servicios relacionados con asesoramiento,  conexión de 

agentes, ayudar a resolver, apoyo a la I+D+i, difusión y formación . 

¶ Priorización  de sectores atendidos actualmente  (Agro-Ganadero -Mar + 

Industria Alimentaria + Forestal -Madera + Salud -Bienestar + Bi o) 

¶ El ámbito de actuación será Europa, con foco en Galicia . Somos un Hub de 

referencia en Europa donde queremos ser actor importante , sin perder el 

foco desde Galicia.  

¶ Se acuerda un modelo híbrido de crecimiento  (orgánico y no orgánico en 

colaboración con los socios del Hub).  

¶ Priorizaremos una comunicación de valor y con impactos medibles , tanto 

para el Hub como para sus socios.  

¶ Se contará con una oficina técnica de proyectos en el propio Hub  que 

trabajará de la mano de las oficinas técnicas de los socios.  

¶ Se contará con una oficina de apoyo a la búsqueda de financiación externa . 
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A partir de las claves identificadas se definió un posicionamiento deseado como 

una matriz entre los sectores a atender, tecnologías y tamaño del Hub (medido 

en función del número de socios que lo integran) según se muestra en el 

siguiente gráfico:  

 

Este posicionamiento deseado se resume como ser más grandes en donde ya 

estamos , logrando  mayor penetración -crecimiento  en los sectores y 

tecnologías actuales  y con foco en G alicia , para llegar a convertirnos en una 

referencia en Europa , en ámbitos relacionados con One ɀHealth (PERSONAS + 

ANIMALES + MEDIO AMBIENTE), a través de la TRANSFORMACIÓN de las PYMEs 

mediante la implantación y uso de tecnologías emergentes . 

 

  

Gráfico  21.  Matriz de posicionamiento deseado para el Hub . 
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VISIÓN Y MISIÓN 
 

Como parte de la revisión del marco estratégico y en base al análisis, diagnóstico y 

ejercicios de priorización realizados se modifican la VISIÓN y MISIÓN  de DATAlife  

quedando con las siguientes redacciones:  

 

 

 

 

  

VISIÓN 

 

DATAlife nace con la visión de convertir a Galicia en Biorregión de referencia en 

Europa mediante la puesta en contacto, coordinación y creación de sinergias entre 

los agentes del ecosistema de innovación y los sectores productivos de la región  

 

 

 

Una Galicia posicionada como referente europeo en BIORRECURSOS y SALUD a 

través de la TRANSFORMACIÓN DIGITAL 

MISIÓN  

 

DATAlife tiene la misión de facilitar la incorporación de la inteligencia artificial y la 

analítica de datos en las pymes gallegas de los sectores ligados a la Bioeconomía y 

la Salud 

 

 

 

Contribuir a la mejora de la COMPETITIVIDAD de las empresas, especialmente 

PYMEs gallegas  con inquietud innovadora e interés digital, y  en los sectores de la 

BIOECONOMÍA y la SALUD , a través de su transformación digital,  y acelerando 

el despliegue de nuevas tecnologías emergentes  y la adopción de habilidades 

digitales  



 

68 

B i o r r e c u r s o s  ɀ  S o s t e n i b i l i d a d  ɀ  S a l u d  

    OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 
 

En el plan estratégico 2019 -2023 se enunciaban 7 objetivos estratégicos:  

 

1. Incrementar la competitividad  de las empresas mediante la adopción 

de IA y Big Data 

2. Coordinar el ecosistema de innovación  articulando a los principales 

actores  

3. Fortalecer el ecosistema digital gallego  para el desarrollo de la IA y Big 

Data 

4. Desarrollar y optimizar  la infraestructura en procesamiento de datos e 

IA 

5. Facilitar la adquisición de competencias  digitales en sectores foco del 

Hub 

6. Identificar retos de innovación  facilitando el acceso a financiación e 

inversión especializadas  

7. Crear y ejecutar programas e iniciativas de desarrollo de talento y 

emprendimiento  

En este nuevo plan estratégico , a partir del diagnóstico realizado y de acuerdo con 

las prioridades definidas con Junta Directiva y equipo director se centraron, 

simplificaron y ordenaron los objetivos estratégicos del Hub para los próximos años.   

 

Se establece un FIN  o PROPÓSITO: 

 

 

 

 

Y nuevos OBJETIVOS ESTRATÉGICOS: 

 

OE1. COHESIONAR el ECOSISTEMA de INNOVACIÓN y DIGITAL gallego articulando 

a sus principales actores, EXPLOTANDO SINERGIAS LATENTES 

 

OE2. DINAMIZAR Y OPTIMIZAR RECURSOS y CAPACIDADES que faciliten la 

INVESTIGACIÓN, DESARROLLO E INNOVACION TECNOLÓGICA APLICADA 

(identificando y resolviendo retos de innovación digital)  

 

OE3. APOYAR el EMPRENDIMIENTO en el ámbito digital y facilitar el acceso a 

financiación e inversión especializadas  

 

INCREMENTAR la COMPETITIVIDAD de las empresas, especialmente las PYME s, 

a través de su TRANSFORMACIÓN DIGITAL 
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OE4. IMPULSAR la INTERNACIONALIZACIÓN del Hub y los agentes de su 

ecosistema de innovación  

 

OE5. FACILITAR y APOYAR EL TALENTO y la adquisición de  COMPETENCIAS 

DIGITALES ESPECIALIZADAS en los sectores foco del Hu b
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Gráfico  22. Objetivos estratégicos 2024 -2027 DATAlife. 
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PLAN DIRECTOR 
 

EJES ESTRATÉGICOS 
 

En este nuevo Plan Director se establecen los siguientes EJES ESTRATÉGICOS: 

 

1. ECOSISTEMAS 

2. APOYO TECNOLÓGICO 

3. APOYO AL NEGOCIO 

4. TALENTO Y CAPITAL HUMANO 

5. DATOS 

Y de acuerdo con las prioridades definidas por la Junta Directiva y el equipo director 

se establecen los siguientes ejes prioritarios:  

 

Para cada uno de estos ejes estratégicos, DATAlife  ya cuenta con objetivos 

específicos e iniciativas en curso como parte de su plan de trabajo cotidiano fruto 

del proyecto EDIH DATAlife . Estos objetivos específicos e iniciativas se relacionan 

en el ANEXO 7 OBJETIVOS ESPECÍFICOS E INICIATIVAS EN CURSO. 

 

 

Este eje trabaja para los siguientes OBJETIVOS ESTRATÉGICOS: 

 

OE1. COHESIONAR el ECOSISTEMA de INNOVACIÓN 

OE4. IMPULSAR la INTERNACIONALIZACIÓN 

 

Y para este eje se definen los siguientes OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

 

1. Potenciar colaboraciones e integraciones  de agentes del ecosistema y la  

cooperación entre microempresas y Pymes  como herramienta para 

aumentar su tamaño y capacidades  

Gráfico  23. Ejes estratégicos prioritarios en el nuevo Plan director . 

EJE 1 ECOSISTEMAS 
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2. Incrementar el impacto y reconocimiento  en los sectores donde el Hub se 

encuentra infrarrepresentado  

3. Aumentar la visibilidad y relevancia del Hub  y sus agentes en el ámbito 

internacional  

 

Y los siguientes RESULTADOS CLAVE: 

 

Å KR1: Presentar 10 proyectos  (más de la mitad en ámbitos diferentes 

al agro, como salud, cuidados o biotec) y ganar al menos 3 proyectos 

en el periodo 2024 -2027 incluyendo a 2 o más socios y más de 2 

PYMEs de cada sector meta  

Å KR2: Aumentar el número de colaboraciones/actuaciones  con 

PYMEs de sectores foco del Hub diferentes al agro , para un mejor 

equilibrio sectorial  

Å KR3: Lograr presencia en comités consultivos, foros de 

asesoramiento  o figura similares en las AAPP relacionadas  

Å KR4: Impulsar MÁS iniciativas y proyectos que supongan una mayor 

presencia internacional  e impacto del Hub y sus agentes  

 

Las iniciativas priorizadas para este eje son las que recoge el siguiente cuadro:  

 

 

 

Este eje trabaja para los siguientes OBJETIVOS ESTRATÉGICOS: 

 

OE2. DINAMIZAR Y OPTIMIZAR RECURSOS y CAPACIDADES 

OE3. APOYAR el EMPRENDIMIENTO 

 

Y para este eje se definen los siguientes OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

EJE 2 APOYO TECNOLÓGICO 

Tabla 19. Iniciativas priorizadas en el Plan director para el eje estratégico ECOSISTEMAS.  
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1. Madurar y consolidar las acciones del Hub orientadas a la resolución de 

retos de innovación  en el ámbito digital  

2. Contribuir a la consolidación de los proyectos de emprendimiento 

apoyando su transformación digital con los servicios del HUB  

 

Y los siguientes RESULTADOS CLAVE: 

 

Å KR1: Contar con la capacidad de medir y evaluar las acciones del 

Hub con sus usuarios y el impacto de estas  en su transformación 

digital en el tiempo  

Å KR2: Incrementar la colaboración y presencia de DATAlife en las 

actividades de las aceleradoras  de los sectores meta  

Å KR3: Incrementar el número de emprendedores y startup que 

utilizan servicios  de DATAlife  

 

Las iniciativas priorizadas para este eje son las que recoge el siguiente cuadro:  

 

 

Este eje trabaja para los siguientes OBJETIVOS ESTRATÉGICOS: 

 

OE2. DINAMIZAR Y OPTIMIZAR RECURSOS y CAPACIDADES 

OE3. APOYAR el EMPRENDIMIENTO 

 

Y para este eje se definen los siguientes OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

 

1. Atraer , proactivamente , inversión  externa hacia las empresas del 

ecosistema gallego de nuestros sectores meta para reforzar su 

transformación digital  

EJE 3 APOYO AL NEGOCIO  

Tabla 20. Iniciativas priorizadas en el Plan director para el eje estratégico INICIATIVAS.  
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2. Ayudar , proactivamente, junto a sus socios, a que las empresas escalen sus 

negocios  de manera colaborativa y eficiente  

3. Identificar empresas objetivo  que puedan ser receptoras de los servicios 

del Hub en sus sectores foco  

 

Y los siguientes RESULTADOS CLAVE: 

 

Å KR1: Apoyar la organización de jornadas con inversores y rondas de 

inversión , incluyendo a inversores extranjeros  

Å KR2: Impulsar el uso de los servicios de mentoría, desarrollo de 

propuestas y espacios de innovación , así como los demás servicios 

del Hub con métricas de calidad y satisfacción con los servicios  

Å KR3: Incrementar el número de empresas contactadas 

proactivamente  identificando a sus decisores  

 

Las iniciativas priorizadas para este eje son las que recoge el siguiente cuadro:  

 

 

Este eje trabaja para el siguiente OBJETIVO ESTRATÉGICO: 

 

OE5. FACILITAR y APOYAR EL TALENTO 

 

Y para este eje se definen los siguientes OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

 

1. Fomentar el desarrollo de perfiles mixtos  que reúnan conocimiento 

tecnológico y sectorial  

EJE 4 TALENTO Y CAPITAL HUMANO  

Tabla 21. Iniciativas priorizadas en el Plan director para el eje estratégico APOYO AL NEGOCIO.  
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2. Facilitar el aumento y desarrollo de una cultura empresarial de 

transformación digital  

 

 

Y los siguientes RESULTADOS CLAVE: 

 

Å KR1: Impulsar actividades para conseguir hibridación de talento y 

necesidades sectoriales  

Å KR2. Desarrollar actividades que faciliten que los grados 

tecnológicos oferten formación sectorial y que los grados 

sectoriales oferten formación tecnológica  

 

Las iniciativas priorizadas para este eje son las que recoge el siguiente cuadro:  

 

 

 

Este eje trabajará para nuestro FIN o PROPÓSITO: INCREMENTAR la 

COMPETITIVIDAD de las empresas, especialmente las PYME s, a través de su 

TRANSFORMACIÓN DIGITAL 

 

Y lo hace con los objetivos específicos vigentes y las iniciativas ya en curso definidas 

en el proyecto EDIH DATAlife, que podemos encontrar relacionadas con mayor 

detalle en el ANEXO 7 OBJETIVOS ESPECÍFICOS E INICIATIVAS EN CURSO. 

 EJE 5 DATOS 

Tabla 22. Iniciativas priorizadas en el Plan director para el eje estratégico TALENTO y CAPITAL 

HUMANO. 
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ANÁLISIS DE SERVICIOS POR EJES ESTRATÉGICOS 
 

Se han definido una relación de servicios para cada uno de los ejes estratégicos en 

base a diferentes plantillas de posibles servicios a prestar por los DIHs que recogen 

diferentes  publicaciones y documentos cxxivcxxvcxxvi 

 

EJE 1 ECOSISTEMAS 

EJE 2 APOYO TECNOLÓGICO 

Tabla 24. Relación de servicios para el eje estratégico ECOSISTEMAS. 

Tabla 23. Relación de servicios para el eje estratégico APOYO TECNOLÓGICO. 
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Gráfico  24. Relación de servicios para el eje estratégico TALENTO y CAPITAL HUMANO. 

EJE 3 APOYO AL NEGOCIO  

EJE 4 TALENTO Y CAPITAL HUMANO  

Tabla 25. Relación de servicios para el eje estratégico APOYO AL NEGOCIO. 

Tabla 26. Relación de servicios para el eje estratégico TALETO Y CAPITAL HUMANO. 
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