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RESUMEN EJECUTIVO

DATAlife se sittaen laprimeralineadela transformacion digital — de la bioeconomia
y la salud con su visién de hacer de Galicia una Biorregion lider en Europa  siendo
un nodo critico en la red de innovacion global, fomentando sinergias entre los
diversos actores del ecosistema de innovacion y los sectores productivos regionales,
abarcando las cadenas de valor de agro-mar alimentacion, biotecnologia, forestal -
madera y salud -cuidados . La transformacion digital d el sector primario gallego es
imprescindible para que logre superar sus retos futuros

Este documento presenta la estrategia y plan  director para DATAlife para los afios
2024-2027. Para su elaboracion se ha estructurado el trabajo de la siguiente forma

En una primera fase se revisan las actividades del Hub desde su nacimiento hasta
2023, para entender el punto de partida , grado de cumplimiento del plan anterior vy
lecciones aprendidas .

En la segunda fase se revisan alineamientos con estrategias europeas, nacionales y
gallegas relacionadas con la digitalizacién, como el Programa Europa Digital 2021 -
2027', Estrategia Espafia Digital 2026 ", Plan Digitalizacion P YMEs 2021-2025",
Estrategia Galicia Digital 2030 ", La Especializacion Inteligente de Galicia 7 RIS3'y
la Estrategia de Especializacion Inteligente de la Eurorregion Galicia -Norte de
Portugal (RIS3T) ¥ y se revisan también distintas politicas, estrategias y diagnosticos
sectoriales de referencia, como la nueva Politica Agraria Comun (PAC) Y, el Pacto
Verde (o Green Deal) Y, la Estrategia de la Granja a la mesa (Farm to Fork)*, la
Estrategia de Digitalizacion del Sector Agroalimentario y del Medio Rural * del
Ministerio de Alimentacion Pesca y Agricultura (MAPA ), el Diagnoéstico de Madurez
Digital del Sector Agro -Mar Alimentacion Gallego * realizado en el marco del
Proyecto de Cooperacion Transfronteriza Interreg Espafa -Portugal (POCTEP)
Hub Iberia Agrotech (HIBA) X el Plan Estratéxico do Cooperativismo
Agroalimentario Galego 2020 -2030%", |a Estrategia de consolidacion del sector
Biotecnoldgico de Galicia 2021 -2025, la Estratexia Galega de Saude 2030 *, la
Estrate gia de Economia Circular SERGAS ™ o la Estrategia gallega de Biomasa *"'.

En la siguiente seccion del diagnoéstico se analizan tecnologias de referencia en el
ambito de la bioeconomia y la salud.

La siguiente seccion repa sa elementos clave del Hub, su mision y vision actuales,
retos, objetivos, servicios y relacion con clientes -usuarios
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Posteriormente, se resume el proceso de escucha a los grupos de interés del Hub ,
realizado mediante entrevistas personales y una encuesta al ecosistema, que nos
permite conocer sus impresiones sobre lo realizado, su vision y sus opiniones sobre

los proximos pasos a seguir, completando el  diagnostico con un andlisis
comparativo con otros DIHs referentes en los sectores o tecnologias foco del Hub
en base su analisis individual y revision de estudios ya realizados en el ecosistema
de los DIHs europeos .

Los hallazgos del analisis anterior se resumen en una matriz DAFO ya alineada con
los retos estratégicos de DATAlife , a partir de la cual trabajamos un marco
estratégico ajustado que busca capitalizar fortalezas, convertir las debilidades en
oportunidades de mejora, aprovechar al maximo las oportunidades del mercado y
minimizar los riesgos asociados con las amenazas identificadas. Esta fase incluye un
ejercicio de revisié ny priorizacién con la Junta Directiva y el equipo director del Hub
para definir las claves del plan director

A partir de las claves identificadas se defin e el posicionamiento deseado  como una
matriz entre los sectores a atender, tecnologias y tamafio del Hub , se reformulan la
mision y vision de DATAIlife y de acuerdo con las prioridades definidas con Junta
Directiva y equipo director se centran, simplifican y ordenan los objetivos
estratégicos del Hub para los proximos afios

Incluimos en este resumen , por su claridad y relevancia, una imagen que resume
los objetivos estratégicos del nuevo Plan director :
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llustracién 1. Objetivos estratégicos 2024 -2027 DATAlife.

A continuacion, se definen los cinco ejes estratégicos del este plan y para cada uno

de ellos, conjuntos de objetivos especificos , resultados clave esperados e
iniciativas priorizadas.

Por udltimo, se presenta un anélisis de servicios a prestar por el Hub ya priorizados
para cauno de los ejes estratégicos definidos.
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REVISIONDE ACTIVIDADES019-2023

DATAlife nacié en 2019, impulsad o por varios miembros fundadores y con el
respaldo de la Conselleria de Economia, Industria e Innovacion " a través de la
Axencia Galega de Innovacion (GAIN) ** tras una convocatoria competitiva para
escoger hubs de innovacién digital estratégicos para Galicia y con el objetivo de
acercar las nuevas tecnologias a las empresas gallegas en los sectores a gro-mar
alimentacion, biotecnolégico, forestal -madera y salud -cuidados, para apoyarlas en
su transformacion digital y la mejora de su competitividad.

Los socios firmantes del acta fundacional fueron  Bioga®, ANFACO-CECOPESCX',
Cluster TIC Galicia *, Gradiant *, Zendal *V, Televes*™, Universidade de Santiago
de Compostela (USC)*, CESGA™, Finsa® !l y Cluster Saide de Galicia (CSG) **,
Entidades que hoy en dia siguen al lado del Hub y a los que se han unido  CETIM®*,
Cluster da Madeira e o Desefio de Galicia (CMD) **, Cluster de la Acuicultura
(CETGAY™, EnergyLab ™ FEUGA*™"V, Noso Capital *, Universidade de Vigo *'y
Vodafone *, Un total de 18 socios diversos y de distintos sectores que aportan a
DATAIlife el soporte necesario para alcanzar su objetivo de convertir a Galicia en
biorregion de referencia a nivel europeo.

Durante los ultimos afios, DATAIlife ha perseguido con determinacién una serie de
objetivos clave, destacandose por su compromiso en promover la comprension de
la importancia de la digitalizacion y la transformacion digital en sus cadenas de
valor, que suponen el 20,69% del PIB de Galicia ¥

La firma del convenio de

infraestructura entre

DATAlife 'y la Axencia

Galega de Innovacion

(GAIN) en el 2021 permitio

comenzar el camino

recorrido hasta la e ———
actualidad. Ademas de este

convenio, también firmoé

otros como entidad

colaboradora  para el
apoyo en la gestion vy

seguimiento de las
Grafico 1. Representacion del porcentaje del PIB gallego de

convocatorias Conecta .
las cadenas de DATAlIife.
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HUBS®* y Conecta Covid *, movilizando 12 proyectos y 47 empresas. A nte el retraso
en la aprobacion de DIGITAL EUROPE" y la convocatoria EDIH , tuvo que buscar
fuentes alternativas de financiacion, presentado 8 solicitudes,  incluido el convenio
de infraestructura con GAIN, EUHUBS4DATAY donde a DATAlife se le otorgd,
gracias a BDV- Big Data Value association *", |a etiqueta Silver i-Space™, sello de
calidad europeo que reconoce su trabajo en la promocién de los datos como
base de una nueva economia, HIBA (Interreg Poctep) *,.y 5 Obradorios 4.0 del
IGAPE™ superando con creces los objetivos establecidos.

La participacion en el proyecto HIBA, que tenia por objetivo impulsar un ecosistema
plurirregional centrado en la digitalizacion del sector agroalimentario, permitio
atraer a Galicia casi medio millon de euros para impulsar el ecosistema, centrado

en la digitalizacion del sector agroalimentario y permiti6 p  restar el servicio Traza la
ruta , que consistio en realizar un Diagnostico de madurez digital del sector agro -
mar alimentacion gallego  *“'y elaborar planes de digitalizacion individuales para
entidades del sector primario de Galicia. Amén de diversos eventos y jornadas,
espacios de dialogo sectoriales, etc., realizados en el marco del proyecto.

En 2021, DATAIlife dedicé gran parte de su trabajo a tareas para el ecosistema
de innovacion y redes , superando la mayoria de los objetivos trazados para ese
afo. Particip6 en 10 eventos , que tenian por fin fomentar la innovacion,
promover servicios del Hub, casos de éxito, etc. Consolid6é su  estrategia de apoyo
al emprendimiento , participando en 4 programas (mentorizacion en  Conector
Startup Accelerator *  mentorizacion en Turislab **, jurado en Galiciencia'y
jurado en "El Elevador""). Gener6 traccion en su ecosistema  para la presentacion
de Manifestaciones o Expresiones de Interés (MDIs) junto a sus asociados,
destacando la presentada para la constitucion del  Hub espafiol GAIA-X",
centrada en la digitalizacion a través de la economia del dato, donde DATAIife
particip6 con su proyecto  NEXTGENDATAque tiene como fin la creacién de espacios
de datos verticales en Galicia y colaborando en diferentes grupos de trabajo.

La actividad principal de colaboracion con redes europeas fue su participacion
en las actividades preparatorias para la red European Digital Innovation Hubs
(EDIHs) " organizadas por DG Connect', cerrando el proceso de licitacion de
oficina técnica para la candidatura del Hub a final del afio. También participd
como ponente en los foros internacionales  Forum RIS3TV, Galician Innovation
Days™ y RIS3T-RRI y participd en otros como Thematic , Smart Specialisation
Platforms, Agrifood -Industrial Modernisation -Energy, Steering Committee and
bilateral sessions o EU Regions Week. Destaca, también, su labor difundiendo
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oportunidades de financiacion que la administracion publica ofrece para la
digitalizacion, participando en diferentes eventos organizados por GAIN vy
difundiendo actividades de entidades como ~ AMTEGAY, IGAPEM" 0 GAIASTECH.

El afio 2022 marco un hito significativo en el crecimiento de  DATAIlife . Arrancé con
la obtencién de fondos para la implementacion de cinco talleres de digitalizacion
(IGAPE), destinados a la digitalizacién de la industria 4.0 , que contarian con 115
asistentes en los que se presentaron soluciones tecnoldgicas a un nutrido grupo de
empresas de diferentes cadenas de valor foco del Hub, acercandolas tanto a
soluciones comerciales como a tecnologias disruptivas en desarrollo.

IFeermipcacione
CALIDAD apoyad

Obradoiros de digitalizacion (IGAPE)
llustracion 2. Imagenes representativas de cada uno de los obradoiros.

A través del proyecto Hub Iberia Agrotech (HIBA) se realizaron 5 espacios de
dialogo para conocer las necesidades de digitalizacion en los sectores agricola,
vitivinicola, alimentacién, forestal y pesquero, reuniendo a un total de 44 entidades.

Su mayor hito en 2022 fue su designacion por parte de la Comision Europea como
Hub de Innovacion Digital Europeo (EDIH) %, consiguiendo el sello de excelencia
gue le permite denominarse EDIH vy siendo el anico Hub gallego que recibe apoyo
econdmico por parte de la Comision Europea (CE), reconocimiento que ha
impulsado de manera exponencial la trayectoria del Hub hacia el liderazgo en el
ambito de la innovacion digital.

European Digital Innovation Hubs

DATAlife se convierte en EDIH y sera el Ginico Hub gallego
que reciba apoyo econémico de la Unién Europea.

EQiH DATAlife soce [

[ | INNOVACION —

llustracién 3. Imagen empleada para anunciar la recepcion del proyecto europeo
EDIH DATAIife.
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Este éxito doté a la asociacion y sus socios de un presupuesto de 5,6 millones de
euros, para aplicar en tres afios, financiado por la CE, con fondos DIGITAL EUROPE,
y por el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (  MINCOTUR)*", con fondos
NextGeneration ™ que serd dedicado principalmente al apoyo de entidades
gallegas. Elproyecto EDIH DATAIlife serd fundamental en el apoyo alas PYMEspara
facilitar el conocimiento, consideracién e implantacion de nuevas tecnologias
digitales, enfocandose en fases de validacion y demostracién para aumentar la
competitividad de las empresas y la administracion publica y permite destinar
muchos recursos a financiacion en cascada para PYMES que pueden recibir
servicios financiados al 100% a través del programa  PADIHXV,

En 2022 se incorpora a DATAIife la sociedad gestora independiente de fondos de
capital privado Noso Capital ™ impulsando la misién del Hub para la aceleracion de
la transformacion digital en Galicia de los sectores vinculados a Ciencias de la Vida.
Destacar también la movilizacion de proyectos a través de las ayudas de
digitalizacion del IGAPE, como los liderados por Roeirasa™ y Pescados Rubén ™!

Destacar la participacion en la iniciativa DIXITEGA™ grupo operativo coordinado
por la Fundacion Juana de Vega "* para implementar tecnologia digital en la cadena
de valor de la produccion de carne con la IGP Ternera Gallega ™, Se lanzaron
iniciativas relacionadas con la interaccion con nuevas redes dentro del ecosistema

de los DIH europeos, donde compartir buenas practicas y establecer relaciones
estratégicas como por ejemplo, Smart Agrihubs ™ EUHUBS4DATA  Smart
Connectivity Digital Innovation Hub Network kil 5 S3 Partnership on Traceability
and Big Data ™, Destacar, también, la creacion de un Demo-lab de digitalizacion y
Ixxv

tecnologias avanzadas en el Centro de Investigacion Forestal de Lourizan
permite la identificacién y monitorizacién en tiempo real de los arboles en una de

, que

las fincas experimentales del centro o su designacion como entidad colaboradora
por la Xunta de Galicia en diversas convocatorias. Ademas, ha apoyado la
construccion, en Santiago, de Sionlla Biotech ™ y su Centro de Servicios
Innovadores para Empresas Biotecnoldgicas (CSIEB) ™ que actuara como
catalizador para la creacion de startups y la atraccion de empresas tractoras.
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Destacar, también, la capacidad tractora mostrada por DATAlife para generar
nuevos proyectos como el EDIH, o su presencia en nuevos proyectos para el 2024
como SOS Food, AgriFood T EF o HIBA+.

Evolucion DATAlife

¢ Convenio GAIN - Infraestructura

Inicio proyecto HIBA Inicio proyecto EDIH DATAlife

Constitucion de DATAlife 5 obradoiros destinados a la SOS Food
digitalizacion de la industria 4.0

Escogido como Hub - IGAPE AgriFood TEF

estratégico por la Xunta de

Galicia W DIXITEGA HIBA +

Seleccionado como Hub de
Innovacion Digital Europeo
(EDIH) por la Comision Europea

Convenio GAIN - Actividades
preparatorias

(liHDATAIife Biorrecursos - Sostenibilidad - Salud ¢

Grafico 2. Evolucién de proyectos conseguidos por DATAlife desde su fundacion en el
2019.

En resumen, DATAlife ha movilizado 22 millones de euros en proyectos de
digitalizacion para Galicia, 10 millones en fondos publicos europeos, 7 millones en
fondos privados, traccionado 27 proyectos de transformacion digital, alcanzando

a 5.000 empresas, organizado 70 eventos  sobre tecnologias digitales y participado

en otros 100 eventos en los que ha presentado el Hub y las capacidades de Galicia

Ixxviii

como eje innovador en Europa

Se afianza como Gnico Hub Europeo de referencia en la comunidad

DATAlife atrae mas de 22 millones de inversion
en digitalizacion para Galicia
llustracién 4. Informacion publicada en Campo Galego.

Estos primeros afios han permitido la consolidaciéon del Hub como una ventanilla
Unica de servicios , proporcionando acceso a las empresas a soluciones digitales
avanzadas y mucho conocimiento en un Unico espacio. Se ha logrado un enorme
impacto en el ecosistema gallego , organizando y participando en numerosos
eventos de difusién, facilitando una gran visibilidad para el Hub
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llustracion 5. Participacién de DATAIlife en eventos publicadas en dihdatalife.com.

Numerosos articulos y publicaciones se hicieron eco de la actividad desplegada por

el Hub,

relaciones entre los agentes del ecosistema.

rking de ANFACO-CECOPESCA

ossupconcanovacin (IRt
- geLamousTEA AT :
- (e
[
L2 LN

DATAo

DATAIfe asiste como ponente a la European Cyber Week

a
AN

[ i

Programa de Centros
Digitales

i

QiHDATAlfe E ! e

impulsando su visibilidad y generando numerosas oportunidades y

TS

Programa de Centros de
Fabricacién Avanzada

19q

S

:
GHDATAe B

Visitamos las instalaciones de
atlanTTic

Agricultura vertical de la mano de
Néboda

DATAlfe asiste al evento de presentacién de MOIRAI

Acto de inauguraciéon

Computador Cuantico del CESGA

oo QIMIOY

Cidade das TIC
Inauguracién Centro de Servicios
Avanzados

Jornada de trabajo

Construyendo la Estrategia de la
Economia Azul de Galicia

Aniversario DATAlife

Cuatro afios apoyando la digitalizacién
de las entidades gallegas

DATAIfe as

llustracién 6. Resumen de noticias sobre DATAIife publicadas en dihdatalife.com.

En relacion a la ejecucion del convenio de colaboracion con la Axencia Galega de

Innovacion (GAIN) ,

resultado de su
econdmica, se tradu jo en un crecimiento del 360%

actividad, desde una perspectiva
desde su firma..
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Gréfico 4. Evolucion del presupuesto concedido vs obtenido .
Destaca, que, al examinar el impacto generado en el ecosistema gallego , el
rendimiento se dispara al 2000% , indicando la enorme rentabilidad del Hub en
sus primeros afios de funcionamiento y en el marco del convenio firmado con
GAIN.

Rendimiento total inversion publica
€n el ecosistema gallego: 2000%

Rendimiento total inversién
publica en DATAlife: 360%

PRESUPUESTO MOBILIZADO PARA PRESUPUESTO DESTINADO PARA PRESUPUESTO TOTALCON
XUNTA€ DATALIFE € REPERCUSION EN GALICIAE€

Gréfico 3. Representacion del presupuesto publico
obtenido por DATAlife y con repercusién en Galicia, gracias
a la inversion de la Axencia Galega de Innovacion en el Hub

El trabajo realizado facilit6 un aumento significativo en el nUmero de empresas,
® KPIs Totales ejecutados M KPIs Totales firmados especialmente PYMEs, que, a través de las
iniciativas  desplegadas desde DATAlife
avanzaron en su camino hacia la

transformacion digital. Resaltar los logros
alcanzados en aspectos como la

competitividad y la colaboracién, con un

600 aumento notable en la participacion y
- resolucion de retos planteados por las
empresas, especialmente PYMEs y facilito,

también, la participacién activa de empresas

PYMES APOYADAS

Gréfico 5. PYMEs totales apoyadas

durante todo el convenio tractoras en diversos sectores, promoviendo la

12
Biorrecursos z Sostenibilidad z Salud



XUNTA
DE GALICIA

AXENCIA
GALEGA DE . % .
INNOVACION  diHDATAlife

participacion y sirviendo de ejemplo para otras empresas en actividades de
dinamizacion y transferencia de competencias digitales especificas.

La revision de los indicadores del Plan Estratégico 2020 -2024 demuestra el
excelente desempefio de DATAlife en estos afios.

Destacan el crecimiento de usuarios afio a afo, acelerandose conforme el Hub es
mas conocido en el ecosistema para un total de 455 para el periodo. Igual sucede
con el nimero de colaboraciones entre agentes intersectoriales (319). EI alto
porcentaje de usuarios que vuelve a usar los servicios de DATAIife tras su primera
experiencia, cercano al 80% demuestra la calidad en el servicio y la atencion
prestada por el Hub.

Con respecto a su impacto
en la competitividad

industrial y econémica el
desempefio ha sido
excelente. El desarrollo de
productos 'y  procesos
innovadores en las
empresas ha crecido afio a
ano, acelerandose

Grafico 6. KPIs del convenio con GAIN mas sobre ejecutados . conforme el Hub es mas

conocido para un total de
182. Otros indicadores, como los que se refierena la inversion en 1+D+i son también
positivos y muestran un excelente desempefio . Crecen la captacion de fondos y el
namero de proyectos captados, nacionales y europeos (24,9 millones de euros) .
Los proyectos colaborativos (137), han crecido afio a afo, acelerandose conforme
el Hub es méas conocido. Lo mismo sucede con el nimero de patentes y registros de
la propiedad industrial (53). El indicador que refleja la formacion de profesionales
(1320), muestra el gran impacto que DATAlife esta logrando dentro del ecosistema.
Destacar de esta revision | os siguientes aspectos :
9 Diversidad y competencia de los socios , aportando el soporte necesario
para convertir a Galicia en biorregion de referencia a nivel europeo  (F1)
1 Capacidad del equipo gestor  del Hub para liderar su crecimiento , conseguir
los recursos necesarios y lograr un elevado impacto  (F2)
i Eficacia de la gestion y liderazgo en la realizacion de proyectos complejos
con estandares de calidad elevados (F3)
1 EI modelo de especializacion en determinadas cadenas de valor es el
adecuado, sus sectores foco suponen el 20,69% del PIB de Galicia (0O1)
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1 Buenas conexiones con las redes europeas de DIHs y otras redes
estratégicas para compartir buenas practicas y conocimiento  (F4)

1 Lalabor de comunicacion del Hub ha sido muy importante para lograr la
difusion de sus actividades . Su impulso facilitara la labor futuradel Hub ~ (0O2)

9 Buen rango de servicios disponibles  (Traza la Ruta, Conecta, Accede, Reta,
Experimenta, Impulsa, Guia, etc.) alineados con la directiva de la Comision
Europea (F5)
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DIAGNOSTICO

ENTORNO ESTRATEGICO

El Programa Europa Digital "™ es el elemento central de la respuesta europea al
desafio de la transformacion digital. Con la vista puesta en una tecnologia al servicio
de las personas, una economia digital justa y competitiva y una sociedad abierta,
democrética y sostenible, Europa Digital se centra en maximizar los beneficios de
la transformacion digital para todas las empresas, AAPP y ciudadanos de la UE.
Trabaja en conjunto con otros programas de la UE, como el  Programa Horizonte

IXxx

Europa ™ para investigacion e innovacion, el mecanismo Conectar Europa ™ para

Ixxxii

infraestructura digital, el Fondo de Recuperacion y Resiliencia , los fondos

estructurales ™ y otros. El programa de los Digital Innovation Hubs ™" forma
parte del Programa Europa Digital y es una de las herramientas desplegadas por la
UE para cumplir con sus objetivos. Entre sus objetivos para 2030, la Comisién se
enfoca en la transformacion digital de las empresas:  75% de las empresas usando
la nube, IA o Big Data, crecimiento de scale-ups en el sector digital y méas del

90% de las P YMESs con al menos un nivel basico de digitalizacion
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OBJETIVOS OPERATIVOS ‘ DATAlIife

Desplegar, coordinar y administrar infraestructura
integrada de supercomputacion

Construir un ecosistema integrado de informatica de altq
rendimiento

Crear una infraestructura que integre las tecnologias de
informética cuéntica

Los socios cuentan con probada experiencia en HPC (CESGA, Universidade de Santiago de CaQiipoSelaniversidade de Vig
-atlanTTic

2. Inteligencia Atrtificial

Intensificar y reforzar las capacidades basicas de
inteligencia artificial

Hacer accesibles dichas capacidades a todas las empre
administraciones publicas

Reforzar y poner en red las instalaciones de ensayo y
experimentacion de inteligencia artificial

Los socios de DATAIife trabajan en los campos de la IA ye | Big Data permitiendo acceder a sus instalaciones de testeo y
experimentacién, datos y conocimiento al ecosistema gallego. El Hub participa en el proyee¥ &Alds grupos de trabajo de
salud,agrifood y sostenibilidad y cuenta con el sello BDsf#ace Silver. La USKTIUS investiga nuevas tecnologias inteligentes y
cuenta con técnicas en areas como gemelos digitales, 10T, salud y envejecimiento activo. La UniversidagelaeTVigooperan
laboratorio de computo desarrollando técnicas innovadoras en analitica de datos. Gradiant aplica tecnologias en Big Data y
desarrolla algoritmos de aprendizaje automatico. El Cluster Salide participa en el proyédadii\ apoyando el escalado de
mecanismos y herramientas digitales innovadoras en el campo del envejecimiento activo y saludable

3. Ciberseguridad y confianza

Apoyar el mejor uso posible de los conocimientos,
capacidades y competencias europeos relacionados col
ciberseguridad

Garantizar un amplio despliegue de las mas recientes
soluciones en materia de ciberseguridad en toda la
economia

DATAlife facilitara capacidades en ciberseguridad para que los procesos de transformacion digital sean confiablesldEelparti
centro de ciberseguridad TEGRA coorganizado por Gradiant y CIPRIAN, laboratorio conjunto de la Universidaaiedd Yigo
Gradiant

4. Competencias digitales
avanzadas

Formacion a largo plazo a estudiantes, profesionales
informaticos y trabajadores en general

Formacion a corto plazo a empresarios, dirigentes de
pequefias empresas y trabajadores en general

Formacion en el puesto de trabajo y practicas para
estudiantes, j6venes empresarios y graduados

Todos los socios cuentan con experiencia probada en capacitaciéon. DATAlife ya implementa actividades y servicios pamdea
habilidades digitales en sus sectores foco y desarrolla programas para promocionar la digitalizacién de Pymes y emgnesss I
en el sector cuidados

5. Despliegue, mejor uso de las
capacidades digitales e
interoperabilidad

DATAlife participa en las actividades del DTA (Digital Transformation Accelerator) para networking y entrenamiento,ecarig&iby
red compartiendo experiencias capacidades y buenas practicas y trabaja en seguir desarrollando sus colaboracioneEbdAot

Biorrecursos

Tabla 1. Alineamiento con el Programa Europa Digital (elaboracién propia).
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DATAlife se alinea con los objetivos del Pacto Verde Europeo ™ promoviendo el

XUNTA

uso de informacién y modelos analiticos avanzados para monitorear el impacto
ambiental de las actividades de sus sectores foco y el impulso de iniciativas para
disminuirlo. Socios como el Cluster de la Madera tienen por objetivos favorecer la
economia circular y la gestion forestal sostenible, incluyendo la prevenciéon de
incendios forestales, aumentar la captura de carbono del bosque e impulsar el
desarrollo de la industria de procesamiento de madera y también forma parte de la
iniciativa Nuevo Bauhaus Europeo "' al igual que Cluster Saide de Galicia y
TELEVEStambién socios.

Otras estrategias europeas con la que se alinea son la Estrategia de Inteligencia
Artificial para Europa "' apoyando la adopcién de la IA, especialmente en las
PYMEs, y fortaleciendo las capacidades y el talento en sus cadenas de valor focoy
prom oviendo el desarrollo de plataformas de datos y la mejora de infraestructuras
tecnolégicas para apoyar las aplicaciones de IA en los procesos industriales y las
producciones de sectores primarios y AAPP o laEstrategia Europea de Datos ™
permitiendo procesos, productos y servicios innovadores vy haciendo disponibles
datos industriales , apoyando su control en la economia digital segun los principios
de las politicas de datos, en cuanto a la gestion de datos, interoperabilidad y

estandares, calidad y proteccion de datos y seguridad de la informacion.

La especializacion de DATAIlife también es reflejo de la Estrategia Espafa digital
2026™* que busca una transformacion digital inclusiva y sostenible para toda
Espafa, compart iendo la meta de impulsar tecnologias avanzadas y su adopcion
masiva, con foco en IA, Big Data y 10T, pilares de la estrategia nacional .

17
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ESTRATEGIA ESPANA DIGITAL 2026

METAS (2025)

MEDIDAS

OPORTUNIDADESECESIDADES

E3. CIBERSEGURIDAD

Fomentar el desarrollo del ecosistema
empresarial en ciberseguridad

20.000 nuevos especialistas en
ciberseguridad, IA 'y datos

Fortalecimiento de la
ciberseguridad de Pymes y
profesionales

Capacitacion en ciberseguridad

Impulso del ecosistema
empresarial del sector
ciberseguridad

Creacion y aceleracion de startups de ciberseguridad

E4. ECONOMIA DEL
DATOE IA

Promover atraccién de talento nacional e
internacional

Atraccion y retencion de talento

Integrar la IA en las cadenas de valor del
tejido industrial

25% de las empresas usando IA
y Big Data

Red de Espafiola de Excelencia en
1A

Incorporacion de centros publicos especializados en |A

Integracion de la IA en las cadenas
de valor

Ayudas a Pymes para integrar IA en sus cadenas.
Prioridad el sector agroalimentario, robética de campo y
sector sanitario

E6. TRANSFORMACION
DIGITAL DE LA EMPRESA
Y EMPRENDIMIENTO
DIGITAL

Acelerar la digitalizacion de las empresas,
con especial atencion a Pymes y startups

Crear condiciones para surgimiento y
maduracion de empresas emergentes de
base tecnolégica

Fomento del emprendimiento
digital y startup -up

Programa de Atraccién de Talento de Mujeres (The Break)

Fondo Next Tech, European Startup Nation Alliance, Linea
ENISAEmprendedoras Digitales

E8. TRANSFORMACION
DIGITAL SECTORIAL
SOSTENIBLE

Impulsar transicion verde y digital

Transformacion digital sostenible
del sector agroalimentario y
pesquero

Ayudas a la digitalizacién del sector pesquero y agricola

Salud digital y de vanguardia

Data lake sanitario

Salud personalizada de precision

E9 COMPETENCIAS
DIGITALES

Reforzar competencias digitales de la
fuerza laboral

Competencias digitales para el
empleo

Programa de transformacion digital de las Pymes

Garantizar formacién en competencias
digitales en toda la vida laboral

Impulso a especialistas digitales

Aumentar % de especialistas digitales
consiguiendo paridad de género

80% de poblacion con
competencias digitales basicas,
la mitad mujeres

Tabla 2. Revision de la Estrategia Espafia Digital 2026 (elaboracion propia).
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Otra estrategia relevante para DATAIlife es la Estrategia Galicia Digital 2030 *¢, que analizamos de forma resumida en el siguiente cuadro:

EJES y MARCOS

E3. ENTORNO
DIGITAL PARA LA
SALUD Y EL
BIENESTAR

AREAS

1. Mejora y proteccion
de la salud

ESTRATEGIA DIGITAL 2030

OBJETIVOS
1. Modelo digital de salud y asistencia sanitaria participativa y
sanitaria

PROGRAMAS

NECESIDADES
Realidad aumentada

Asistencia personalizada basada en datos

2. Aumentar capacidades avanzadas de profesionales en gestién
y analisis de datos

Formacién especializada

2. Autonomia personal
y vida independiente

2. Tecnologias digitales en asistencia a mayores, dependientes y
vulnerables

Tecnologia asistencia mayores

E4. TERRITORIO

2. Promover una

2. Fomentar una gestion inteligente de los recursos naturales y
los residuos para impulsar la economia circular

P9. Programa de gestion territorial
inteligente

Plataforma Galicia Territorio Inteligente (gestion
explotaciones agrarias, cosechas, ganaderia
mediante algoritmos inteligentes)

INTELIGENTE, ) . - - - - - -
comunidad digital, i ) . ) ) o Seguridad y calidad alimentaria, mejora calidad
VERDE Y . 3. Impulsar la adopcién de soluciones digitales innovadoras para P10. Programa de innovacion digital )
verde y eco-eficiente o ; L L . de vida en zonas productoras para mantener
RESILIENTE la gestion inteligente de energia y el aumento de la eficiencia para la potenciacién del medio rural . L o
- actividad en el territorio, sostenibilidad agro y
energetica y el mar
mar
1. Reforzar la digitalizacion empresarial para fomentar el Capital humano capaz de liderar la
2. Impulsar la codisefio, mejorar la forma de producir, comercializar y generar transformacion digital, infraestructuras digitales
digitalizacion valor a partir de productos y servicios relacionados P17. Programa de transicion digital en linea, ciberseguridad, 5G
empresarial para la 2. Impulsar la digitalizacion de las fabricas del futuro para la industria y la empresa y
o . . . Interconexion de procesos a lo largo de la cadena
. competitividad proporcionando a los trabajadores nuevas capacidades y
E.7 ECONOMIA . L ) de valor
contribuyendo a la transicién verde de la economia
DIGITAL Y — —
1. Promover la transformacion digital del sector primario para la
SOSTENIBLE

3. Potenciar el impulso
digital de la
produccion local

mejora de la productividad, calidad y eficiencia en el uso de
recursos

2. Potenciar la digitalizaciéon para aumentar y garantizar la
comercializacion segura y confiable de productos de origen
gallego

P18. Programa digital de mejora de
competitividad del sector de
productores locales

Garantizar la trazabilidad, lucha contra el fraude,
alertas alimentarias, canal de venta digital,
ampliar capacidad de generacién de datos

Tabla 3. Revision de la Estrategia Galicia Digital 2030 (elaboracion propia).
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ESTRATEGIA GALICIA DIGITAL 2030
EJES y MARCOS AREAS OBJETIVOS \ PROGRAMAS NECESIDADES
1. Aumentar la generacion, retencién y
1. Impulsar la promocion de talentd atraccion de especialistas para responder -, .
. . L Atraccion de talento exterior
digital las necesidades de transformacion actuale
y futuras
Favorecer y fortalecer instrumentos como los DIH y colaboracion con Hubs de @
P19. Programa para la regiones fomentando el intercambio de conocimiento o acceso a infraestructura
1. Desarrollar capacidades e potenciacién de la competitividad con la red europeas de DIH
infraestructuras digitales de vanguardia en| € innovacion del ecosistema Creacion de espacios abiertos para prestar servicios como Centros de Fabricac
tecnologias disruptivas digital Avanzada complementando a los Hubs
) . Estrategia de Inteligencia Atrtificial, Estrategia Cloud de la Administracion
EJE TRANSVERSA| 2. Potenciar capacidades e — — - —— - -
. - Codisefio y cocreacion de innovacion digital entre agentes publicos y privados
infraestructuras digitales en A s - — s -
tecnologfas disruptivas (IA, 56, / poygr empren .|,rn|ento, impulsar instrumentos e'cc.mo mnc?lgros que
inteligencia del dato P20. Programa de apoyo al incentiven creacion de empresas de base tecnologica en Galicia
ciberseguridad) ' 2. Potenciar la capacidad de innovacion | emprendimiento digital y Mejorar capacidades hipersector TIC para internacionalizarse mediante
digital del hipersector TIC proyeccion exterior del asesoramiento y apoyo financiero
hipersector TIC Iniciativa estratégica ECOSISTEMA GOBTECH (startups y Pymes proporciona
servicios a las administraciones resolviendo retos con tecnologias avanzadas)
3. Impulsar la adopcion de soluciones Cooperacion publicprivada en espacios de encuentro ofedtamanda,
digitales innovadoras en los sectores transferencia del laboratorio al mercado, pilotos, demostradores (prueba antes ¢
productivos invertir)
. Consello Asesor para a Transformacién Dixital de Galicia
MARCO DE 3. Reforzar el trabajo en red con los agent| - — —
. . Fortalecer instrumentos de apoyo a la especializacion autonémica como la red
GOBERNANZA sociceconémicos A
gallega de Hubs de Innovacion Digital
MARCO Ley de desarrollo de Galicia Region Inteligente
NORMATIVO Cadigo Etico para el desarrollo de la transformacion digital en Galicia

Tabla4. Revision de la Estrategia Galicia Digital 2030 (cont.)
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La nueva Estrategia de Especializacion Inteligente de Galicia (RIS3) 2021

los que se alinea:

2027 es
clave en la construccion y desarrollo de DATAlife y plantea retos estratégicos con
1T Gesti

6n innovadora de recursos natur al
1 Modelo industrial basado en competitividad y conocimiento

1 Modelo de vida saludable y envejecimiento activo
Y tres prioridades:

es (m

1 Sostenibilidad como eje diferenciador
9 Digitalizacién como elemento facilitador
1 Enfoque a personas como eje diferenciador

oloxia agricola, marina, industrial e ecoléxica

e Alimentacién humana saudable e funcional

o Salde animal: veterinaria e alimentacién de precision

® Silver economy

SOLUCIONS
CIENTIFICO-
TECNOLOXICAS PARA
A SUSTENTABILIDADE

® Deporte para a promocién da autonomia persoal
e mellora da calidade de vida

¢ Medicina de prevencién, rexenerativa e de precisién

® Construcion sostible

® Turismo saudable
ﬁc:-lll‘g?AB ® [ndependencia tecnoldxica (desenvolvemento de tecnoloxia galega):
emprendemento dixital e competitividade do ecosistema TIC
¢ Salde dixital
DIXITALIZACION e Administracién Pablica Dixital
PARAONOVO Yerontotecnoloxi
.
5 MODELO erontotecnoloxias
: n RECURSOS INDUSTRIALE & Desenvolvemento de competencias dixitais e educacién dixital
& NATURAIS E
° CULTURAIS SOCIAL ® Redes intelixentes, flexibilidade e almacenamento enerxético
2.
< a ¢ Fabricacién avanzada e intelixente
*é‘ o Tecnificacion e dixitalizacién do sector primario
o
uol_ o ® Desenvolvemento de propostas de valor en torno a recursos naturais, patrimoniais,
) @ culturais e turisticos
A INDUSTRIA
s, COMPETITIVAE
"!‘@ BASEADANO

CONECEMENTO

Grafico 7. Ambitos de intervencion prioritarios RIS3 2021 -2027.

Los objetivos de DATAIlife estan alineados con los objetivos estratégicos y desafios
de la RIS3 y de su revision identificamos algunos hallazgos relevantes:

1 MISION: JDATAlife tiene la misién de facilitar la incorporacion de la
inteligencia artificial y la analitica de datos en las

PYME gallegas de los
sectores ligados a la Bioeconomia y la Salud j**". Buscar un enfoque mas

integrado que incluya otras tecnologias digitales

(como la computacion de
altas prestaciones o la ciberseguridad ). Referencia al ecosistema empresarial

en su totalidad (entorno mas abierto e integrado) manteniendo la
orientacion de la Smart Specialisation strategy

xcii con el foco en las PYMEs.
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VISION JConvertir a Galicia en Biorregion de referencia en Europa mediante
la puesta en contacto, coordinacion y creacion de sinergias entre los agentes

del ecosistema de innovacion y los sectores productivos de la region **V3 Incluir
la salud, sector foco del Hub y prioridad de la  RIS3. Reflejar la importancia de
la transformacion digital, clave enla RIS3.

AXENCIA
GALEGA DE . % .
INNOVACION  diHDATAlife

OBJETIVOSCOORDINAR el ecosistema. La RIS3 nos habla de integrar a los
actores del ecosistema. COHESIONAR refleja una mayor integracion y
colaboracién . Coordinar es mas limitante y esta sujeto a las acciones de los
demas actores del ecosistema. No tenemos un objetivo  concreto que se
oriente hacia la INTERNACIONALIZACION, impulsando la visibilidad del Hub

a nivel nacional e internacional y de los agentes de su ecosistema, en linea
con el objetivo estratégico de la RIS3 de impulsar la MARCA GALICIAY la
posicién de Galicia a nivel internacional.

1 LaSOSTENIBILIDADdeberia ser transversal , en linea con la prioridad 1, que
implica el desarrollo y aplicacion de soluciones para la sostenibilidad de los
recursos naturales y la descarbonizacién de las cadenas de valor.

La Estrategia de especializacion inteligente transfronteriza Galicia -Norte de

Portugal (RIS3T) 2021-2027*" es central para la especializacion inteligente en

regiones con una dimension transfronteriza **', como Galicia e i dentifica prioridades

para los sectores foco del Hub,como 3 Bi omasa e Enerparaelsectoar i nas 3
mar, 3 Di versi ficaci 6n e n para anaroy agsoalimentacién, or e s 3
JEnvej eci mi e rpara cieaciag devla vida y salud o 3 Al i ment aci 6n e
nut r i paracsisteémas agroalimentarios y alimentacion

En el area estratégica de colaboracion POTENCIAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS
INDUSTRIAS AGROALIMENTARIA y BIOTECNOLOGICAdentificamos sinergias en
mar, especificamente sector pesquero (dominio "Recursos del Mar y Economia”) , en
agro y ganaderia, el uso de la biotecnologia para su modernizacion (dominios
"Sistemas Avanzados de Producciohy "Sistemas Agroambientales y Alimentacion) y
uso de las TIC para las industrias transformadoras (dominio " Sistemas Avanzados
de Produccion "). En el ambito de especializacion de bioeconomia  se identifican
como prioritarias actividades relacionadas con el empleo de nuevas tecnologias en
agricultura, pesca, ganaderia y forestal priorizan do: acciones vinculadas con la
acuicultura (mejora de las instalaciones tecnolégicas y aumento de la biodiversidad,
acciones de mejora de los procesos productivos en  agricultura , pesca, ganaderia y
silvicultura , acciones que usen la biotecnologia como tecnologia facilitadora en
sistemas agroambientales 'y en alimentacion , acciones de valorizacion de
actividades agroalimentarias en asociacion con las relacionadas con el turismoy la
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salud, incluido el termalismo , acciones que refuercen la posicion internacional de
la Eurorregién como proveedora de alimentos seguros y saludables

PRIORIDADES NORTE DE PORTUGAL

PRIORIDADES GALICIA

2 | Acuiculiura

MEDIO - BAIXO NON SIGNIFICATIVO |:|

Tabla 5. Matriz de sinergias entre las prioridades de las RIS3T Galicia -Norte de Portugal.

LENDA:  ALTO -

En el area estratégica de colaboracion SOLUCIONES AVANZADAS PARA LA VIDA
SALUDABLE Y EL ENVEJECIMIENTO ACTIWdadas las caracteristicas demograficas
y socio-econémicas, muy semejantes en ambos territorios, con una poblacion
envejecida y sectores relacionados a una vida saludable, como la alimentacién y el
sector socio -sanitario existen sinergias en varios puntos como el envejecimiento
activo ligado al turismo de salud y bienestar , fundamentalmente en el ambito del
termalismo, Ciencias de la Vida y Salud , via uso de las TIC para la modernizacién de
productos y servicios vinculados a al turismo de salud y bienestar. Se identifican
como prioritarias acciones que apoyen el desarrollo e introducciéon en el mercado

de nuevos productos o servicios biotecnoldgicos de alto valor afiadido, dirigidos
especialmente a la industria farmacéutica y biotecnolégica , vinculados al
envejecimiento activo y vida saludable , valorizacion de residuos a través de
nuevas aplicaciones farmacol6gicas a partir de  subproductos y descartes de la
actividad pesquera , acciones que propicien nuevas iniciativas empresariales de
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base tecnolégica que atiendan las demandas del apoyo domiciliario vy la

monitorizacién remota de enfermos y personas de edad avanzada

Se identificaron en el andlisis del entorno estratégico aspectos  relevantes en la
definicion de Misién, Vision, Objetivos y Ejes estratégicos, ya detallados en esta
seccion y resumidos en el ANEXO 2 del Plan. Se identifican las siguientes prioridades
a partir del analisis de la RIS3y RIS3T

1 Priorizar iniciativas de aprovechamiento de biomasa y energias marinas

Priorizar iniciativas de diversificacion de sectores tractores

9 Priorizar iniciativas para la mejora de la competitividad del sector industrial
y procesos en agro -mar alimentacién, ganaderia, forestal

9 Priorizar iniciativas que favorezcan el envejecimiento activo y una
alimentacion y nutricion saludables

9 Priorizar iniciativas de v alorizaciébn de subproductos y residuos de las
actividades pesqueras desarrollando nuevas aplicaciones farmacolégicas a
partir de estos

9 Priorizar iniciativas de d esarrollo de productos o servicios de alto valor
afiadido

9 Priorizar iniciativas de t urismo de salud y bienestar, incluido el termalismo

9 Priorizar iniciativas de s ervicios de apoyo domiciliario y monitorizacién
remota

E ]

Se identificaron un conjunto de necesidades de interés que recogen las estrategias
Galicia Digital 2030 y Espana Digital 2026 vy un listado de iniciativas de interés
contempladas en las mismas estrategias, todas resumidas en el ANEXO 2 del Plan.
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Galicia posee las capacidades, potencial y oportunidad de convertirse en una de las
comunidades lideres a nivel internacional en investigacion y desarrollo de negocio
basado en la biotecnol ogia. DATAIlife se alinea con la Estrategia de consolidacion
del sector biotecnologico de Galicia  (EGCB)2021-2025*" y contempla acciones
relacionadas con la transferencia de tecnologia y la creacion de empresas, el
fortalecimiento y consolidacion empresarial , y la prom ocion de la colaboracion
entre los sectores biotecnologico y alimentario de Galicia, contribuyendo al
desarrollo de la economia circular  en la regién, ayudando a generar una
bioeconomia capaz de producir alimentos de mayor calidad con un impacto
ambiental menos negativo. La biotecnologia es una herramienta transversal e
hibridacion intra/intersectorial, palanca de generacion de negocio en otros sectores
estratégicos y ayuda, también, a conseguir los objetivos ODS. La estrategia gallega
prioriza sectores y define usos segun el siguiente cuadro:
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GALEGA DE . % .
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Uso de la biotecnologia
Aprovechamiento de las micro y macroalgas. Utilizacion de harina de pescado, hidrocoloides y otros extractos de alg&nsentosnutricionales, colorantes alimentarios, espesantes
gelificantes. Identificacion y desarrollo de ingredientes antioxielat partir de algas y otros organismos marinos. Aumento de la resistencia de organismos acuaticos mediante la
modificacion de los genes. Identificacion de compuestos de origen marino con actividad farmacoldgica o propiedades aptsdtira. Supleméos alimenticios a partir de los residuog
del procesado industrial. Desarrollo de nuevos biomateriales. Identificacion y produccién de enzimas a partir de compuesgsOptimizacion de procesos de acuicultura a través de
medicamentos. Generacion yqatuccion de biomateriales para construccion o en procesos biomédicos. Utilizacion de los subproductos del sector manefagroeesos de biorrefinerig
para la obtencién de moléculas de interés en otros sectores como la cosmética

Produccién y aprovechamiento
agroganadero y forestal

Desarrollo de vacunas con caracter preventivo o terapéutico. Tecnologia aplicada al diagnéstico de enfermedades en plaimaseDygitalizacion y andlisis de datos para la gestion d
plantaciones. Herramientas para la monitorizacion y dispositivaticog para salud animal. Técnicas genéticas aplicadas a la mejora reproductiva. Embriogénesis somatica para la ¢
de nuevas plantas. Desarrollo de bioesinas o bioplasticos. Procesado de informacién genémica y proteomica para nueosMardiii@cion genética para el tratamiento de
enfermedades en plantaciones. Aprovechamiento energético de la biomasa forestal. Recuperacion y valorizacion de pizacés délmicrorganismos para el aprovechamiento de
biomasa vegetal. Alimentacion animal mejda en base formulaciones nutricionales o probiéticos. Generacion de fertilizantes in situ a través de bacterias

Alimentacion funcional y nutracética
para la salud y el envejecimiento activ

Optimizacion de los procesos de fermentacion lactea. Valorizacién del suero lacteo. Desarrollo de nuevos productoscaifoanianales en el sector lacteo. Desarrollo de ingrediente
probiéticos y prebiéticos. Adaptacion de productos para nuevos nescébebidas para deportistas a partir de suero de leche). Obtencién de nuevos antioxidantes a partir de especi
autdctonas (algas, biomasa, especies vegetales, etc.). Ingredientes con caracteristicas beneficiosas frente a patidogiaalesweejeniiento (fibras, acidos grasos, etc.) a partir de
recursos naturales regionales

Nuevas tecnologias para la medicina
personalizada

Dispositivos médicos de control terapéutico o identificacion patoldgica. Disefo de terapias biolégicas.Diagnéstico mplemndatico de enfermedades, a través del desarrollo de
microarrays y biochips de ADN. Disefio y programacion de software par@ifaadizacion y analisis de informacién médica. Terapia génica, a través de la introducciéon de material ge
en células para combatir o prevenir enfermedades. Terapia de célula¥.CARzacion de biomarcadores para diagnostico avanzado. Desaedbst farmacogenéticos para la adecuaci
terapéutica al perfil individual. Métodos de diagndstico y prondstico personalizado basados en técnicas genéticas. Navlobiateplicada al diagnéstico in vitro e imagen in vivo.
Aplicacion de tecnologiasamsversales

Desarrollo y produccién de farmacos y,
vacunas

Disefio y desarrollo de vacunas terapéuticas. ldentificacion y optimizacién de nuevos leads terapéuticos. Generacioneleagquib@sarrollo de vacunas. Reposicionamiento de farmag
Utilizacion de datos del ensayo clinico para el desarrollo de NCEficamia mejorada. Screening masivo de quimiotecas. Caracterizacion y optimizacion de moléculas farmacologicg
activas. Sistemas para el ensayo de eficacia y toxicidad. Farmacogendmica aplicada al descubrimiento temprano de féefayade$2irrdd de farmacos

Medioambiente, economia circular, y
bioenergia

Biomrecuperacion selectiva mediante enzimas u organismos de materias primas criticas. Biorrefineria de productos y subprdaucéstede para obtener productos quimicos.
Tratamientos de agua y nuevos modelos de biorrefineria. Valorizacion y recuperacgmud®s presentes en diferentes subproductos de distintas industrias alimentarias: pesquera, |
conservera, etc.

Tabla 6. Sectores priorizados y usos de la biotecnologia en la EGCB (elaboracién propia).
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Y define ejes estratégicos y acciones totalmente alineados con  DATAlife , mencionando expresamente a los DIH como vehiculo para la
dinamizacion digital.

EJES ESTRATEGICOS ‘ ACCIONES
TALENTO y CAPITAL HUMANO Capacitacion del sector biotecnologico (ej. Gestion empresarial en micropymes)

Fomentar herramientas orientadas a minimizar dificultades al proceso de emprendimiento

TRANSFERENCIA DE RESULTADOS, COMERCIALIZACION E INTERNACIONALIZ - - — —
Fomento de la internacionalizacién de productos y servicios

Innovacion, competitividad y digitalizacion
MOVILIZACION Y ATRACCION DE CAPITAL Facilitar el acceso al capital, desarrollo de nuevos proyectos con financiacién especifica
Capitatriesgo probado especializado

Fortalecer el sistema de conocimiento en salud

Participacion en el rroll r internacional laboran ivamen n enti r i region
ECOSISTEMAS COLABORATIVOS ‘.altc pac 9, e . (? desarrollo de p oyectos internacio ae§ co gbp ando activa g te cfo entidades de otros pal §es/ egio gs
Dinamizacion digital con los Dl&plicando nuevas tecnologias digitales, creando sinergias entre agentes del ecosistema de innov
sectores productivos

Tabla 7. Sectores priorizados y usos de la biotecnologia en la EGCB (elaboracién propia).
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GALEGA DE . % .
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(On e H e a retohaciéndo la interrelacion entre salud humana, animal y
ambiental y promoviendo la colaboracion entre diferentes sectores. En el nuevo
modelo de salud que propone, la transformacion digital — es una de sus palancas de
cambio a través de la IA, robética, Big Data, monitorizacion remota, telemedicina,
etc. El impulso a la digitalizacion es una de las dimensiones propuestas en la
estrategia y el objetivo de consolidar la transformacion digital del siste  ma sanitario
impulsando la adopcion de tecnologias avanzadas aparece e n muchos de sus
programas, incluyendo el impulso de programas de capacitacion digital como linea

de actuacion. La estrategia cuenta con un plan de transformacion y salud digital
(programa 15) basado en la gestion inteligente del dato (L15.3), la tecnologia  como
palanca de transformacion o la ciberseguridad por defecto. Entre sus lineas de
actuacion incluye adopcion de tecnologias innovadoras (L15,2), por ejemplo,
SergasMobil, Internet of Medical Things, etc. una organizacion basada en la gestién
inteligente del dato (Big Data), su accesibilidad (Open Data) e interoperabilidad
(L15.3), el impulso del uso ético y responsable de la IA en la toma de decisiones
L15.4) o el reforzamiento de la ciberseguridad y proteccion de datos (L15.5). Otra de
las lineas de actuacién de la estrategia (L19.1) se enfoca en el desarrollo del
ecosistema gallego de informacion y gestion del dato de salud

DATAlife apoya la Estrategia Gallega de la Acuicultura ***, con la IA y el Big Data,
permiti endo el desarrollo de sistemas de toma de decisiones mas optimizados que
contribu yen a sus objetivos: actividad productiva de alta calidad y ambientalmente
sostenible; reforzamiento de sus estructuras de produccién , avance en sistemas
productivos que aporten productos de calidad y con garantias y fortalecimiento de

su capacidad para asegurar el suministro de alimentos sostenible.

La Estrategia integral de Impulso de la Biomasa de Galicia ~ ©incluye la introduccién
de Big Data e IA para mejorar las capacidades del sector forestal, asegurando la
trazabilidad del producto, de origen gallego, cubriendo toda la cadena de valor del
producto, desde que sale del monte hasta que llega a los hogaresy la industria, asi
como la formacién y la divulgacion entre sus ejes de actuacion. También
promociona el uso de la biomasa en el sector agroalimentario, la innovacion
tecnolégica y el impulso econdémico a través de la promocion de proyectos de
innovacion. DATAlife contribuye a los objetivos de la estrategia y puede ayudar en
la ejecucion a través de sus ejes.

La Estrategia Gallega de Economia Circular © refleja el caracter transversal de la
economia circular y el potencial de Galicia a través de sus sectores agroganadero,
pesquero y forestal y como la colaboracion entre el sector biotecnolégico gallego y
el alimentario es un factor vital en su desarrollo. Entre sus propuestas recoge el
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aprovechamiento de descartes pesqueros, el fomento de procesos de

biotransformacién de residuos agroganaderos, las biorrefinerias para aprovechar
residuos de la produccion de alimentos y la valorizacién de residuos pesqueros y
acuicolas, como por ejemplo | os de la concha del mejillén.

El Plan Estratégico del Cooperativismo Agroalimentario Gallego 2020 -2030°
también nos habla de la sostenibilidad como eje transversal y de la propuesta de
valor de las cooperativas para facilitar y canalizar la transformacion digital en la
agricultura. Entre sus objetivos estratégicos estan incorporar a su estrategia
comercial las plataformas comerciales digitales y el impulso a la incorporacion de
tecnologias TIC en procesos industriales y gestion de explotaciones. Entre sus
iniciativas estan el comercio digital de productos agroalimentarios mediante B2B o
B2C, la internacionali zacion digital via marketplace, la digitalizacion de las
explotaciones y de sus datos para su mejora. Para determinados sectores propone
acciones concretas, como el aprovechamiento de subproductos del vifiedo para el
sector vitivinicola, la digitalizacién d e los procesos en todo el sector de suministros,
la incorporacion de la agricultura de precision o la digitalizacion y sensorizacién en
agro ganaderia.

La Estrategia de Digitalizacion del Sector Agroalimentario y Forestal del Medio
Rural °" tiene entre sus objetivos la reduccion de la brecha digital y la atraccion de
jovenes y mujeres al medio rural, formando a profesionales y directivos y con
talleres y demostraciones de campo y el fomento del uso de los datos en el sector
fomentando la cola boracion para mejorar la interoperabilidad entre pequefios
productores, industrias y cooperativas y recoge explicitamente el fomento de los
DIH como una de sus medidas. Otra iniciativa interesante que recoge directamente
de Europa son los pueblos inteligentes como facilitadores de la recuperacién de la
economia rural via digitalizacion.

El Diagnéstico de madurez digital del sector agro -mar alimentacién gallego <V
recoge las necesidades sectoriales y tecnolégicas para diferentes sectores tal como
recoge el siguiente cuadro:
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NECESIDADES TECNOLOGICAS AGRO
Empresas grandes nivel medio de implantacién. Predisposicion
GENERALES al cambio digital

NECESIDADES GENERALES AGRO
Transformacion digital adaptada a cada empresa

GENERALES Soluciones escalables, no ad -hoc Empresas pequefias menos avanzadas

Brecha digital grande entre microempresas (20% penetracion) y
pequefias -medianas (60% penetracion)

Espacios de datos federados que permitan agilidad y
efectividad

Cultura de cambio y colaboracién para crecer Decisiones basadas en datos

Participacion en plataformas Reduccion de carga burocratica entre empresas 'y

administracion

ECOSISTEMAS

Acceder y usar organismos intermedios como DATAlife DRONES Incrementar uso en vifiedos, bosques, vigilancia de ganado

Red de instalaciones prueba antes de invertir Monitorizaciéon remota del ganado, invernaderos, fincas

loT |
forestales (solo 17%)

Agricultura y ganaderia de precision CONECTIVIIMA Acceso internet zonas agropecuarias y marinas

Potencial de captura de carbono forestal y alimentario Magquinaria especializada combinada con herramientas

digitales en sistemas compartidos

TRANSICION VERDE MAQUINARIA INTELIGENTE

Sistemas inteligentes para optimizar recursos y reducir stocks Interconexion de sistemas (60%)

Compra conjunta de tecnologia via asociaciones o DATAlife (aversion al
FINANCIACION riesgo de microempresas)

Disefio de aplicaciones (40%)

ESPECIFICAS

Proyectos nacionales y europeos cooperativos de I1+D+i Automatizacion (40%)

Formacion en herramientas digitales en FP y grados universitarios
relacionados con el campo

Sistemas de trazabilidad digital (40%)

NECESIDADES TECNOLOGNIASSTRIA DE LA MADERA
Formacion no reglada (sistemas digitales, datos, nuevos modelos de Tecnologia 4.0 solo las grandes. Barreras la financiacién y el
negocio). Usar recursos CIAM, CIF Lourizan, EXEGA...) GENERALES contacto con proveedores tecnolégicos. Nivel limitado de

. Fijar poblacion rural y lucha contra el envejecimiento via formacion
FORMACION

compromiso con el cambio digital

Tabla 8. Cuadro resumen de necesidades tecnoldgicas recogidas en el Diagnéstico de Madurez Digital (elaboracion propia).
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ERP (100%)

\V[elpl=N[ZNel[6]N\M Falta de renovacion generacional (sobre todo en ganaderia y pesca). Atraer a los j6|

DEL RURAL con herramientas digitales, app moviles, control remoto, etc. Interconexién de sistemas (80%)

ESPECIFICAS

NECESIDADES MINDUSTRIA
GENERALES Uso limitado de tecnologias. Predisposicion al cambio digital CRM (40%)
Trazabilidad (80%) NECESIDADES TECNOLOGIAS INDUSTRIA ALIMENTARIA
Interconexién de sistemas (60%) GENERALES Barreras la financiacion (65%), desconocimiento (53%), contacto con proveedores (53%
ERP (40%) =SSOSO 29% usan datos en decisiones, 10T (18%)

NECESIDADES TECNOLOGICAS GANADERIA

Nivel medio respecto al cambio digital, uso efectivo de tecnologias incipiente
Necesidad de optimizar consumos, reducir costes materias primas, reducir emisiones y
residuos.

GENERALES La financiacién es barrera para adopcién, infraestructuras pobres, falta contacto con
proveedores tecnolégicos. Falta comunicacién entre agentes

Nivel medio respecto al cambio digital, uso efectivo de tecnologias incipiente

Bajo nivel de adopcién en aplicaciones basicas y avanzadas

Sensorizacion (100%), interconexion de sistemas (60%), disefio de aplicaciones (40%),
automatizacion (40%)

Tabla 9. Cuadro resumen de necesidades tecnoldgicas recogidas en el Diagndéstico de Madurez Digital (continuacion).

Software de facturacion (40%)

Marketing Digital (40%)

. ) S o
ESPECIEICAS Etiquetas inteligentes (40%)

Analitica de datos (40%)

Disefio Web (40%)
Sensorizacion (40%)

Automatizacion (40%) ESPECIFICAS
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Destacar de esta revision los siguientes aspectos:

1 Conseguir capilaridad en el sector primario gallego es complicado sin la
colaboracién de asociaciones, cooperativas, cofradias, etc. (D1)

1 Brecha digital focalizada especialmente en microempresas y pequefas
empresas (Al)

1 Las microempresas tienen gran aversion al riesgo de invertir ~ (A2)

1 Falta renovacion generacional, sobre todo en agricultura, ganaderia y pesca
(A3)

1 Galicia cuenta con un sector TIC puntero (O3)

9 El canal para acercar la oferta comercial tecnolédgica a la demanda sectorial
se puede mejorar (D2)

Se identifican como elementos transversales la ECONOMIA CIRCULAR Yy la
SOSTENIBILIDADY como ejes ECOSISTEMAS COLABORATIVQSVIOVILIZACION y
ATRACCION DE CAPITALy TALENTO y CAPITAL HUMANO.

Se identifica como objetivo nuevo la | NTERNACIONALIZACION y posibles canales
para lograr una mayor capilaridad como son en mar -pesca las Cofradias de
pescadores , la asociacion de armadores ARVI, o en el sector agroganadero los
Consellos Reguladores , las cooperativas , los grupos de accion local (GAL) o GDR.

la Estrategia de consolidacion del sector biotecnoldgico de Galicia (EGCB)2021-
2025 recoge explicitamente la figura de los DIH como claves en la renovacién y
consolidacién del sector primario a través de la digitalizacion.

En el ANEXO 3 se recoge el resumen de hallazgos de esta revision y un listado de
necesidades de interés detectadas y algunas iniciativas de interés.
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La utilizacién de las nuevas tecnologias como el Big data, la inteligencia artificial, la
robotica o la computacion cuantica es clave en la innovaciébn . Estas nuevas
tecnologias en la medida en que permiten optimizar recursos, innovar en procesos

y productos, mejorar la toma de decisiones y predecir acontecimientos futuros
suponen el potencial de proporcionar nuevas capacidades a las empresas, tanto a
nivel interno como en cuanto a los servicios y productos que ofreceran a sus clientes

en el futuro.

Bl Grupo de trabajo de Biotecnologia y Digitalizacion , de la Asociacion Espafiola
de Bioempresas (ASEBIO) ¢ puso en marcha una iniciativa con el objetivo de
conocer y analizar, cual es el grado de desarrollo y utilizacion de las nuevas
tecnologias en el sector biotecnolégico . Incluimos el listado exhaustivo de
aplicaciones en el ANEXO 4 de este Plan.

Las tecnologias disponibles en el mercado para apoyar la transformacién digital de

las cadenas de valor de los sectores foco del Hub son multiples y estan en continua

evolucion. En el documento Diagnostico de Madurez Digital del Sector Agro  -Mar

Alimentacion Gallego ', se identifican las tecnologias relacionadas con la industria

4.0 que pueden ser herramientas para la transformacion del sector agroalimentario.
Esta clasificacion es extrapolable a los

tanube - demas sectores foco del Hub y como
Big data Ciber i ., .
yanalitica .~ _seguridad podemos ver en la ilustracion, del mismo
s s informe, la oferta tecnoldgica en la que las
de las | auténomo ;
cosas loT 4 O R empresas TIC gallegas tienen
. d—
Sbrcach ) o competencias cubre su mayor parte.
n f d , . . .
aditva /. T ».,_\sls't‘er:as Tecnologias que no estuvieran disponibles
Simulacié’ §| Realidad 3 .
= “‘:,“:.;"J:." directamente en la oferta local son
accesibles a través de las redes en las que
Grafico 8. Tecnologias facilitadoras participa DATAlife .
esenciales.

Acompafiamos los cuadros resumen de tecnologias y aplicaciones identificados en
el diagndstico para las cadenas de valor analizadas, que cubren gran parte del foco
actual de la actividad de DATAlife .
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Tecnologia de materiales intelegentes

Simulacion y gemelo digital.

Herramientas Bl (Business Intelligence)

Logistica avanzada (AGV's, LAV's, drones...)

Modelizacidn, simulacion y virtualizacion de procesos
Sistermnas ciberfisicos e internet de las cosas (lot)
Automatizacion y robdtica avanzada y colaborativa
Wearables, realidad aumentada/virtual

Big data, cloud computing y Data Analytucs

Fabricacién aditiva

Safety&Security

Blockchain

AXENCIA
GALEGA DE
INNOVACION

diHDATAlife

0%

20% 40%6 E0%

280% 10056

Gréfico 9. Principales tecnologias en la que las empresas TIC gallegas tienen
competencias .

CADENA DE VALOR TECNOLOGIAS Y APLICACIONES

L g .

GANADERIA .

)} :

AGRICULTURA .

Dispositivo de monitorizacién y
geolocalizacién de animales
Despliegue de redes de conectividad
lora

Monitorizacién de variables
ambientales en granja y posterior
anélisis

Trazabilidad de las condiciones en
granja de los animales

Soluciones geogréficas digitales para
los problemas de delimitacién de
propiedad

Maquinas de ordefio inteligente
Sistemas de gestién especializados
(veterinaria, produccion,
alimentacién, costes)

Trazabilidad de productos horticolas
Sensores (temperatura, humedad,
luminosidad, etc.)

Visién artificial para detecciéon de
plagas

Cuadernos de campo digitales
Automatizacién de riego

&3

FORESTAL - MADERA

INDUSTRIA ALIMENTARIA

CADENA DE VALOR TECNOLOGIAS Y APLICACIONES

Certificacion forestal FSC y PEFC
Digitalizacién y control de los procesos
de certificacion y gestion forestal
Plataforma basada en TIC para la gestion
forestal responsable

industria 4.0 aplicada a aserraderos,
rematantes, etc

Prediccién de calidad previa a la corta
Drones, UDAR para la monitorizacién de
parcelas forestales

Blockchain aplicada 2 la trazabitidad

Trazabilidad RFID y blockchain
Monitorizacién y control de
instalaciones, para el ahorro y mejora de
1a eficiencia energética

Taskbots, (chatbots) para mejorar la
productividad interna de la empresa
para automatizar flujos de trabajo
repetitivos

Automatizacién de procesos
Buscadores Inteligentes

Soluciones de realidad virtual,
aumentada y mixta

Monitorizacién del comportamiento en
entorno digital

Estrategias de mantenimiento 4.0 en
industria agroalimentario

Tabla 10. Lista de tecnologias y aplicaciones por cadena de valor.

Dado que en la actualidad existe una gran disponibilidad de nuevas tecnologias y

servicios con potencialidad para permitir el avance hacia la transformacion digital,

promover iniciativas de proyectos piloto a través de procesos interactivos en que se

fomente la co-creaciény el co-desarrollo pueden ser magnificas herramientas para

resolver los retos planteados por las empresas del ecosistema.
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DATAIlife nace con la misién de facilitar la incorporacién de la inteligencia
artificial y la analitica de datos en las PYMEsgallegas de los sectores ligados a la
Bioeconomia y la Salud vy la vision de convertir a Galicia en B iorregion de
referencia en Europa mediante la puesta en contacto, coordinacion y creacién de
sinergias entre los agentes del ecosistema de innovacion y los sectores productivos
de la region.

Las entidades de sus cadenas de valor foco: Agro-mar Alimentacion, Biotecnologia,
Forestal-madera y Salud -cuidados, representan el 20% del PIB gallego vy el Hub
busca mejorar su competitividad con tecnologias disruptivas como la IA, Biga Data,
loT o HPC o la ciberseguridad y cuenta, a la fecha, con 19 socios del ecosistema de
innovacion gallego que representan a la oferta, demanda y transferencia de

tecnologia, para conseguirlo:
BIOGACLUSTER DA MADEIRA E O DESENO DE GALICIA, CLUSTER DE LA ACUI{
CLUSTER SAUDE DE GALICIA, CLUSTER TIC GALICIA
=\l leshi=e[e]ielel[olols] ANFACGECOPESCA, CESGA, CETIM, ENERGYLAB, GRADIANT
S =N EEERPNIOI UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA, UNIVERSIDADE DE VIGO, FE
SVIISSASRI GG S FINSA, O NOSO CAPITAL, TELEVES, VODAFONE, ZENDAL

Tabla 11. Entidades socias de DATAIlife afio 2023.

CLUSTERES SECTORIALES

El Hub tiene por objetivos :

O1. Incrementar la competitividad de las empresas mediante la adopcion de I1A y Big
Data.

02. Coordinar el ecosistema de innovacion articulando a los principales actores

03. Fortalecer el ecosistema digital gallego para el desarrollo de tecnologias IA 'y Big
Data.

O4. Desarrollar y optimizar la infraestructura en procesamiento de datos e 1A

O5. Facilitar la adquisicién de competencias digitales en los sectores foco del Hub
O6. Identificar retos de innovacion facilitando el acceso a financiacion e inversion
especializadas.

O7. Crear y ejecutar programas e iniciativas de desarrollo de talento y
emprendimiento

ElHub afronta los siguientes retos compartidos  en sus sectores foco '

R1. Produccion y gestion mas sostenible y eficiente de bio rrecursos y materias
primas basada en una estrategia impulsada por datos

R2. Mejora de la salud, calidad de vida y sostenibilidad del estado de bienestar
integrando economia plateada y OneHealth a través del analisis de datos.

R3. Mitigar los efectos del cambio climético reduciendo el impacto ambiental.
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R4. Economia circular en todas las cadenas de valor.

R5. Nuevos productos basados en materias primas y/o subproductos.

R6. Emprendimiento basado en modelos de negocio que valoricen la informacién.
R7. Integracion eficiente de tecnologias habilitadoras para optimizar las cadenas de
valor.

R8. Viabilidad tecnolégica de procesos y/o productos innovadores basados en el
analisis del potencial comercial, evaluacién de la propiedad industrial e intelectual y
su grado de disrupcion.

R9. Adopcién de tecnologias habilitadoras y competencias digitales generando
nuevas técnicas y procesos de aprendizaje mas motivadores y positivos para el
usuario final.

Y ha identificado los retos sectoriales  “"incluidos en el ANEXO 1, priorizados en

la memoria del proyecto EDIH DATAIife.
RETOS SECTORIALES AGROALIMENTACION

RS1 Asegurar una provision de alimentos respetuosa con el medio ambiente, segura y de calidad y menor consumo d

RETOS SECTORIALES BIOTECNOLOGIA

RS7 Aumento de la hibridacién sectorial a través del uso de la biotecnologia y otras Tecnologias Facilitadoras Esencig
(Nanotecnologias, Materiales Avanzados, tecnologias ambientales, genética...) con especial énfasis en el desarrollo d
ingredientes yb alimentos que fomenten un envejecimiento saludable
RS13 Disefio e implementacién de un plan de digitalizacién para el sector, en el que se consideren tecnologias emerg
modo en el que impactaran los diferentes sectores en el futuro
RETOS SECTORIALES SELUWDADOS
RS1 Promover envejecimiento activo y saludable considerando:
1.1. Alimentacién: Estudios de bioaccesibilidad y biodisponibilidad de alimentos innovadores, su relacién con la microk
aplicacién hacia el uso masivo de las tecnologias 6hmicas hacia una nutricién personalizada
1.2. Promocién del ejercicio, incluido el mental
1.3. Rehabilitacion
RS2 Cambio modelo asistencial: Transformacion digital del sector sociosanitario, procesos de atencién centrada enyta
modelos residenciales.
2.1 Integracion sociosanitaria.
2.2. Medicina personalizada y de precision.
2.3. Gestion de la cronicidad/fragilidad: Monitorizacion remota de pacientes para seguimiento terapéutico y en procesd
rehabilitacion
2.4. Teleasistencia avanzada.
2.5. Mejora en el acceso a tratamientos personalizados y de mayor calidad, sin comprometer los presupuestos publicq
2.6. Reduccion del coste sanitario per capita (especialmente en pacientes crénicos), sobre todo en aquellas areas don
pueda aplicar tecnologias de Big Data, Aprendizaje Automatico y/o Computacion de Altas Prestaciones.
2.7. Ahorro en la gestion de grandes volimenes de datos y mejora de las capacidades para su procesamiento.
2.8. Empoderamiento paciente
RS6 Aumento de la digitalizacion en el sector de la salud a través de la evaluacién, diagndstico y tratamiento remoto o
pacientes a nivel mundial; con plataformas de datos capaces de gestionar la identidad digital de los pacientes y un ac
controlado ytransparente por parte de grupos de interés, prestando especial atencién a la ciberseguridad, la biometria
inteligencia artificial.

Tabla 12. Retos sectoriales destacados en EDIH DATAlife.

El modelo de negocio de DATAIlife puede enmarcarse en la tipologia Mercado

Tecnoldgico , ofreciendo conexién de oferta tecnoldégica (generando nuevas
oportunidades) y demanda sectorial (agregando la de diferentes sectores), ofreciendo
asi valor a sus dos principales grupos de clientes/usuariosproveedores de serviciosy
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tipos de cliente-usuario demandante, los costos de estructura del Hub, los asociados
especificamente al servicio a prestar y las posibles fuentes de financiaciéon e ingresos,
tanto privadas como public as. En la primera etapa del Hub las contribuciones en especie
de los integrantes del Hub, como infraestructuras, laboratorios vivos e incluso dedicacion
de personas, la generacion de recursos via proyectos y las aportaciones de GAIN
(descritas en la seccion REVISIONDE ACTIVIDADES2019-2023) permiten la oferta
gratuita de los servicios para atraer clientes/usuarios. En el siguiente cuadro se
resumen posibles instrumentos para la financiacién para el Hub:

Instrumentos de apoyo especificos para DIHs
por entidades regionales (GAIN/BIC)

I Instrumentos de apoyo en uso |

Instrumentos regionales de digitalizacion de
PYMEs (IGAPE / BIC)

Instrumentos regionales de apoyo sectorial para
la digitalizacién (Gobierno Regional Medio Rural
y Mar)

REGIONALES

| Contribucién en especie de los socios

I Pago por servicios

- Instrumentos regionales de internacionalizacion
I Cuotas de socios (IGAPE 7 BIC)

| Royalties via participacién de empresas | INGRESOS - NiE - INGRESOS | — | oro
PRIVADOS ; : PUBLICOS yectos de [+D (CDTI)
| QiHDATAlife

I Capital-riesgo privado | Transferencia de conocimiento Cervera (CDTI)

[ 1nvesieu [ PYmEs Enisa)

NACIONALES

I Business Angels | Proyectos de digitalizacion (Red.es)

| Red EDIH (MINCOTUR)

| Horizonte Europa

| Europa Digital

EUROPEOS

Programas de Cooperacién Territorial
(INTERREG/POCTEP)

|
|
|
|
| Creacion de espacios de datos (SEDIA) |
|
|
|
|
|

| Instrumentos del Banco Europeo de Inversiones

llustracién 7. Instrumentos para la financiacién del Hub.

Los clientes/usuarios  foco del Hub son prioritariamente las PYMEs del sector
primario, Start -ups, spin -offs y empresas basadas en tecnologia, asociaciones
sectoriales y cooperativas, medianas y grandes empresas y entidades publicas

Los diferentes tipos de clientes/usuarios de  DATAIlife tienen distintos grados de
madurez digital , incluso dentro de la misma cadena. Entre éstos también estan los
proveedores TIC gallegos.

Los servicios de DATAlife se basan en las capacidades e instalaciones de sus
miembros . Su capacidad de asociacion con distintos agentes del ecosistema, como
clusteres, centros tecnoldgicos, universidades y empresas es clave para el éxito y
sostenibilidad del Hub. La definiciébn de los servicios especificos es un proceso
continuo que se trabaja con s us socios para atender a las necesidades detectadas,
monitoreando y actualizando la cartera de servicios.

El Ecosistema de Innovacion y Creacion de Redes  es un area clave de la actividad
del Hub . Participa y tiene conexiones con diferentes redes de DIHs a nivel nacional
y europeo, compartiendo las mejores practicas y conocimientos sobre tecnologias
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avanzadas y sirviendo como un punto de acceso para las empresas regionales que
buscan servicios no cubiertos por DATAlife . Susinteracciones con el Acelerador de
Transformacion Digital ~ ®* multiplica las oportunidades de colaboracion. Otra
oportunidad de colaboracion es con la  Entreprise Europe Network (EENY*, la
mayor red de apoyo para PYMEs con mas de 450 organizaciones asociadas en mas
de 40 paises del mundo. DATAlife establecié ya en 2021 un marco de cooperacion
con el nodo EEN en Galicia (Galactea -plus )® para la recopilacion de la informacion
sobre la oferta y la demanda tecnolédgica y busqueda de socios. Sus miembros
participan en distintos grupos de trabajo de DIHs de la Comision Europea como el
Digitising European Industry < el 3Service Point of the European Innovation
Partnership on Agriculture j*" el grupo de trabajo asesor de la Comisién Europea
para la definicién del acceso de las PYMEs a la infraestructura futura  JEuropean HPC
infrastructure (EuroHPC) ¥, los grupos de trabajo JDigital Health Society (DHS) ¥
y Digital Health Observatory (DHO) ¥ vy sitio de referencia de la Asociacion
Europea de Innovacién en Envejecimiento Activo y Saludable (EIRAHA) oI
Otras iniciativas y redes en las que participa (descritas en la seccion REVISIONDE
ACTIVIDADES2019-2023) son SmartAgriHubs, GAIA -x-European Association for
Data and Cloud AISBL, SCoDIHnet, EOSC HUB, ESHPC , PRACE, FORTISSIMO
Marketplace, SESAME -NET, ECHALLIANCE, ROBOCOAST o BDVA.

Una posible clasificacion de servicios en esta area los agrupa en tres grupos
diferentes: ecosistema y gestion de grupos de interés, creacién de redes y
sensibilizaciéon, intermediacion y emparejamiento. En esta éarea tenemos
oportunidades de colaboracién co n los clisteres, que resumimos asi:

TIPOLOGIA DE SERVICI SERVICIOS COLABORACION CONJSTERES
Organizacion de eventos, conferencias y feriag 1  Acceso a portales y bases de

Ecosistema y gestion de | Mapeo del ecosistema regional/nacional y datos del clusteres para facilitar

grupos de interés europeo la labor de emparejamiento,
Desarrollo de la comunidad compartir ideas de proyectos,
Eventos y talleres con otras redes e iniciativas etc.

T Difusién cruzada de sus

europeas -
Creacion de redes y Desafios de innovacion abierta ggﬂy/liizsoiisa’lspri?w?;gt?\?ass’
sensibilizacion Hackatones y Dias de Startups talleres, etc. Y ’
Stands, visitas y delegaciones conjuntas 1 Coorganizacion de eventos
Talleres de cocreacion tematicos y de networking
Organizacion de eventos de emparejamiento q Participar en cocreacion y
Intermediacion, consultas de politicas y

emparejamiento - L - i
P J., y Servicios de exploracion tecnolégica programas de I+D+i, encuestas
exploracién industriales

Tabla 13. Servicios de Ecosistemas y colaboracion con clUsteres.

Los servicios prestados por DATAlife (Emparejar oferta y demanda, Vision
estratégica, Transferencia tecnolégica, Grupos de trabajo sectoriales e
Identificacion de tecnologias emergente y oportunidades ) los encontramos
englobados en dos tipologias: Reta y conecta ® Algunos ejemplos de servicios en
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esta area que no aparecen explicitamente y son actividades propias del Hub son:
organizaciéon de eventos de concienciacion, programas de innovacion abierta,
premios por innovacion colaborativa en la red
compartir ideas

0 espacios de innovacion donde

Proyecto
(I diHDATAlife

MEDIACION e
INTEGRACION de
PYMES y PERSONAS

CONSTRUCCION
DE COMUNIDAD

Organizacién de eventos
de concienciacién publica

Programas de innovacién
abierta

INNOVACION,
INCENTIVACION,
PREMIOS y
DESAFIOS o RETOS

Premios por innovacién
colaborativa en la red

REDES Y ACCESO A donde compartir ideas

ECOSISTEMAS DE
INNOVACION

Reta

Identificacion de
tecnologias emergentes

[ J
[ ]
[ )
CREACION DE [ Espacios de innovacidn ]
[ )
[ )
[ )

EXPLORACION EMPAREJAR
TECNOLOGICA S OFERTAY
. Cnmu.rtlcaclnnAde DEMANDA
informacién relacionada
con la tecnologia
DESARROLLO DE IEED Conecta
INNOVACION ESTRATEGICA TRANSFERENCIA
(Visioning) TECNOLOGICA
Compartir experiencias de 2,
COMUNICACION y buenas practicas
VIGILANCIA DE GRUPOS DE I?Ez;gﬁ;\é’l:;l
TRABAJO

EMERGENTES /

BT OPORTUNIDADES

TENDENCIAS
tendencias

Proveer informes de J

llustracion 8. Tipologia de servicios DIH (area ECOSISTEMAS) comparada con servicios
proyecto EDIH DATAIife y servicios actuales (elaboracion propia).

La segunda area clave de actividad es Prueba antes de invertir , que proporciona a
las empresas conocimientos valiosos y apoyo en sus tomas de decisiones
permitiendo experimentar con nuevas ideas, estrategias, procesos o productos en
un entorno controlado antes de realizar inversiones a mayor escala. La mayor parte
de los recursos del proyecto EDIH DATAIlife esta reservada para esta area, liderado
por GRADIANT,

universidades y el propio DIH. Sus componentes clave son: Diagnéstico de madurez

con servicios proporcionados por centros tecnoldgicos,

digital, evaluacion técni  ca, estudios de factibilidad, prototipado rapido , acceso a

expertos, asesoramiento financiero y redes y oportunidades.
DESCRIPCION

TIPOLOGIA DE SERVICIOS \ COLABORACION CON CLUSTERES

Evaluacion del estado actual, .
. ) 1  Los clusteres pueden

comparacion con mejores ofrecer a sus miembros
Diagndstico de Madurez Digital practlca‘s, identificacion de , una plataforma para que

oportunidades, recomendaciones, probar soluciones

hoja de ruta, implementacion y 1  Compartir

monitoreo infraestructura y

Evaluacion de requisitos técnicos, recursos

especificaciones, infraestructura, I Aprovechar lared de
Evaluacién técnica andlisis de seguridad, escalabilidad expertos de los EDIHs

y rendimiento, compatibilidad, para capacitacion

migracion de datos, experiencia de especializada
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usuario, cuellos de botella,
soporte, personalizacién, costos.

Estudios de factibilidad

Andlisis de la demanda del
mercado, analisis de la
competencia, factores claves de
éxito

Prototipado rapido

Prototipos funcionales, eficiencia
de costos, respuesta rapida,
retroalimentacion, defectos,
reduccion de riesgos

Acceso a expertos

Asesoramiento financiero

Red de especialistas

Consultoria personalizada,
opciones de financiacion,
oportunidades de subvenciones,
financiamiento alternativo,
planificacién, conexién con
instituciones financieras

Redes y oportunidades

Conectar organizaciones con
desafios similares o productos
complementarios, intercambio de
conocimientos y asociaciones
estratégicas, ecosistema
empresarial

Los miembros del cl Gster
pueden beneficiarse
directamente de los
servicios de consultoria
del Hub

Organizacion conjunta
de eventos de
networking

Iniciativas conjuntas de
|1+D+i colaborando en
proyectos innovadores
Expertos financieros de
los EDIHs pueden
asesorar a los miembros
del cluster

Campafias de marketing
conjunta

Conexion directa con
expertos en IA,
ciberseguridad, datos,
etc.

Tabla 14. Servicios de Prueba antes de invertir y colaboracion con clisteres.

La colaboracién entre Hub y clUsteres en esta area combina las fortalezas y recursos

de ambos asegurando a las empresas el acceso a un conjunto integral de servicios.

La mayor parte de los servicios descritos se incluyen explicitamente en el proyecto

EDIH DATAIlife (Diagnéstico de madurez digital, Hojas de ruta de digitalizacion,

Traza la ruta seguridad, DATAlabs y Aplicaciones de tecnologias digitales ). Este
conjunto de servicios se engloba en dos tipologias en  DATAlife : Traza la ruta y
Traza la ruta seguridad
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EVALUACION DE LA

MADUREZ

DIAGNOSTICO

Apoyo en la expl: ion de ideas y tecnologi MADUREZ
emergentes DIGITAL
DESARROLLO DE LA
ESTRATEGIA DE [ Planificacion y definicion de nuevas soluciones ]

MADUREZ de servicios empresarlales

T HOJAS DE RUTA Traza la
DIGITALIZACION ruta

on de inr
desarrnllo de nuevos prnductoslsennclos oa
mejorar los exi

MADUREZ DE
PROCESOS y
ORGANIZACIONAL

1+D+ ESTRATEGICA
y ESPECIFICA TRAZA LA RUTA

ACCESO A Apoyo en la transformacién de ideas SEGURIDAD
PRUEBA INFRAESTRUCTURAS innovadoras en conceptos demostrables
ANTESIDE y SERVICIOS DE
INVERTIR < DESARROLLO DE
DEMOSTRACION CONCEPTO [ Desarrollo de prueba de concepto ]
TECNOLOGICO y e - = = DATAlabs
DESARROLLO DE PRUEBA DE [ valuacion del nivel de madurez tecnologica en ]
INNOVACION Y CONCEPTO (PoC) productos desarrollados
SOPORTE TECNICO Validacién de pruebas de concepto (desarrollo ] APLICACIONES DE
PARA ESCALAR ACCESO A [ de productos minimos viables) TECNOLOGIAS
INFRAESTRUCTURA Infraestructura para la tecnologia de DIGITALES
Y PLATAFORMAS plataformas
TECNOLOGICAS
[ Facilitar el acceso a laboratorios ]
. Salas de exposicion y casos de demostracion de .
DEMOSTRACION un producto o solucién Experimenta

Eventos donde se muestren productos o
soluciones

llustraciéon 9. Tipologia de servicios DIH (area PRUEBA ANTES DE INVERTIR) comparada con
servicios proyecto EDIH DATAIife y servicios actuales (elaboracion propia).

Las infraestructuras tecnoldgicas necesarias para la prestacion de servicios estan
disponibles gracias a los socios del Hub segun recoge el siguiente cuadro:

leT

Cybersecurity
gﬂi’: @wguub rl:lu.-'t R - TR T ] Shasa

vﬂ& Universicla, g, igo .agl.
Unieridagdie  URR A< graciaft GO gocidi iy s gur:

HPC, Cloud Al

Grafico 10. Provision de servicios por los socios de DATAlife (Fuente: Proyecto EDIH)

La tercera area clave de actividad de DATAlife es Apoyo para encontrar inversion,
clave para la implementacibn de los productos o servicios innovadores

desarrollados por las PYMESso los organismos publicos gracias al soporte del EDIH.

TIPOLOGIA DE SERVICIO! DEERIPCION COLABORACION CON CLUSTER]
Base de datos de programas de financiacion

publica regionales, nacionales y europeas .
Acceso a programas Los cllsteres ya apoyan a las pymes €

Consultoria para programas de financiacion , .
busqueda de subvenciones, programal

publicay subvenciones . )
. . de mentoria, asesoramiento,
Pitch con empresas emergentes, inversores, . o
networking, talleres y capacitacion,

consulta a inversores . . L .
= . areas denversion dedicadas, portales
Generacion de modelos de negocio y startups .
; . en line, etc.
fase temprana, sesiones de mentoria, talleres
dedicados

Area de financiacion

Entrenamiento para desarrollo|
de empresas emergentes

Tabla 15. Servicios de Apoyo para encontrar inversion y colaboracién con clusteres.

La coordinaciéon con los clusteres en esta area es mas complicada. Un enfoque
posible es la especializacion, DATAlife entrado en la digitalizacion y los clisteres con
una cobertura mas amplia, combinando ambas fortalezas. La cooperacién en
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servicios como los eventos de pitching con inversores, uniendo fuerzas es

recomendable.

En el area APOYO AL NEGOCIO se observa una concentracion de los servicios
incluidos en el proyecto EDIH DATAIlife en dos tipologias: Acceso a financiacion
publica y capital riesgo y Orientacion y guia a socios . Este conjunto de servicios se
engloba en DATAlife en dos tipologias: Accede (asesoramiento para el acceso a
fuentes de financiacion publicas y privadas) y Guia (conexion con experto en
tecnologias digitales y sus aplicaciones en el negocio). No se explicitan servicios
relacionados con tipologias como APOYO A LA ACELERACION E INCUBACION, como
Infraestructura  (instalaciones de apoyo a la aceleracién), mentoria y asistencia,
métodos y herramientas, capacitacion en habilidades empresariales y
emprendimiento o DESARROLLO DE PROYECTOS, que si forman parte de logjue
se prestan desde el Hub, como esta claro, por ejemplo, con el proyecto EDIH

DATAlife.
( Proyecto
INSTALACIONES Infraestructura EDIH diH DATAlife
APOYO A LA

ACELERACION E
INCUBACION

DESARROLLO ( Mentoria y asistencia, métodos y
EMPRESARIAL y herramientas, capacitacién en habilidades
ORIENTACION L empresariales y emprendimiento

Facllltaclon del acceso a dlferentes fuenles

de fin (UE,
o rivadas;
APOYO PARA ACCESO A CONEXION CON yp )
ENCONTRAR FINANCIACION FUENTES DE
INVERSORES FINANCIACION Facilitacién del acceso a una mezcla
efectiva de fondos (conversacién, cabildeo,

proyectos)

-

ACCESO A ’&
FINANCIACION

Accede
.

- (" Identificacién de nuevas oportunidades de
I%i“ggﬁ:ﬁ;ggEgE negocio a través del analisis estratégico .
L del ecosistema y tendencias

ORIENTACION Y Guia
GUIA A 50CI10S

DESARROLLO DE CREACIGN DE Ap:{: a colabqn;aclon entre orgamzacmnes
PROYECTOS CONSORCIOS para opor
L financiacién, etc.] )
DESARROLLO DE Asistencia técnica en el desarrollo de
PROPUESTAS propuestas
-

llustraciéon 10. Tipologia de servicios DIH (area APOYO AL NEGOCIO) comparada con
servicios proyecto EDIH DATAIife y servicios actuales (elaboracion propia).

La cuarta area clave de actividad de DATAlife es Capacitacion y desarrollo de

habilidades, imprescindible para aprovechar la transformacion digital de la

economia.
TIPOLOGIA DE SERVICIOS \ DESCRIPCION COLABORACION CON CLUSTER]

Implementacion de tecnologias de 1 Los clusteres ofrecen
digitalizacién en industrias, procesos formacién dealta calidad y

Capacitacion en mejora de empresariales y tecnologias especificas ajustadas a las necesidades

habilidades y entrenamientos (Big Data, IA, automatizacion, de las empresas
conectividad e IoT, logistica inteligente 1 Los clasteres ofrecen
datos, financiacion, etc. formaciones ejecutivas en
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gestion de la innovacion,

transformacién digital,

) . Transferencia de conocimientos (a travé transformacion

Bgsqueda d e).;?ortunldades, talento de canales internos, contactos organlza(.:lo.nal,

e intermediacion estructurados y colaboraciones) emprendlm!ento, -
transferencia tecnoldgica,

etc.

XUNTA
DE GALICIA

Tabla 16. Servicios de Capacitacion y desarrollo de habilidades y colaboraciéon con
clusteres.

Para facilitar una colaboracién efectiva en esta area se debe comenzar por un
mapeo de actores clave en el ecosistema dedicados a la digitalizacién, organizacion
de talleres conjuntos donde detectar necesidades y compartir informacion,
referenciando los qu e el Hub facilita.

En TALENTO y CAPITAL HUMANO se observa una concentracion de los servicios
incluidos en el proyecto EDIH DATAlife en la tipologia CAPACITACION EN MEJORA DE
HABILIDADES y REENTRENAMIENTO, comBntrenamiento en tecnologias digitales

y Emparejamiento de necesidades con la oferta existente , que no son parte de la
oferta directa del Hub. Esta oferta de servicios, en el marco del proyecto EDIH
DATAlife los ofrece uno de los socios del proyecto, FEUGA®™ y cuenta con la
participacion de los clusteres sectoriales, ayudando en la definicién de necesidades

y oferta para los cursos disefiados y creados por las Universidades socias del Hub y
colaboracién de los centros tecnolégicos. Podrian incluirse servicios relacionados
con la tipologia BUSQUEDA DE OPORTUNIDADES, TALENTO e INTERMEDIACION, con

servicios como Transferencia de conocimiento
Proyecto
EDIH JiHDATAlife

ENTRENAMIENTO
EN TECNOLOGIAS
DIGITALES

CARACIIACIONIER Capacitaciones dedicadas para la mejora

HJ:ABEJL?::D[;ES de habilidades humanas, programas
Y educativos, cursos y talleres

” REENTRENAMIENTO
‘CAPACITACION
¥ DESA:EROLLO Hh‘::{ﬂmg:s EMPAREJAMIENTO
HABILIDADES DE NECESIDADES
CON OFERTA

D Transferencia de conocimiento (a través J EXISTENTE

OPORTUNIDADES, a
de canales internos, contactos

TALENTO e estructurados y colaboraciones)
INTERMEDIACION g

llustracion 11. Tipologia de servicios DIH (area CAPACITACION y DESARROLLO DE
HABILIDADES) comparada con servicios proyecto EDIH DATAIlife y servicios actuales
(elaboracioén propia).

La ultima &rea de actividad es DATOS, donde se observan dos servicios, que
destacan por el peso que tienen en el proyecto EDIH DATAIlife, concentrando la
mayor parte del presupuesto, Espacios de datos y Laboratorio de datos . DATAlife
presenta el servicio Impulsa , relacionado con la toma de decisiones en base a datos
para mejorar y anticipar la toma de decisiones, refinar y optimizar operaciones y/o
generar nuevos modelos de negocio a partir de los datos.
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Servicios de adquisicion de datos

)
|

ADQUISICION,

PROCESAMIENTO y
ANALITICA DE DATOS

Almacenamiento de datos y servicios
analiticos (lagos de datos, analitica en la
nube, etc.)

—

Servicios de decisién y soporte (cognicion, O/,,
DATOS TOMADE prediccién y prescripcion, simulacién, EARCRATONIDSDE amil
DECISIONES ] s DATOS
aprendizaje automatico) ) 0

Impulsa

Servicios de cumplimiento de RGPD y
soberania de los datos

( Plataformas de datos (arquitecturas de
hardware, software y componentes,
servicios de conectores) ESPACIOS DE

DATOS

COMPARTICION DE

DATOS

" Espacios de datos (modelado de datos y
ontologias para el intercambio de datos
confiables y seguros)

llustracién 12. Tipologia de servicios DIH (area DATOS) comparada con servicios proyecto
EDIH DATAIife y servicios actuales (elaboracién propia).

Para garantizar la eficiencia en términos de costos, DATAlife implement & un
enfoque metodoldgico para gestionar el proceso de solicitud de servicios por parte

de las empresas y minimizar los recursos aplicados para la prestacion de servicios.

El siguiente esquema muestra el proceso operativo para evaluar y asignar los
recursos adecuados a una demanda tecnoldgica especifica, cubierta con recursos
internos o con la colaboracion de proveedores externos u otros EDIHs, en caso de
que el portafolio de servicios de DATAIlife no cubra el servicio especifico a
implementar.
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Digitisation needs \

Individual SMEs

Sectoral tables DATAlife
and other Technical
activities offer

Clusters

: Other EDIHs

|
)

|

|

|

N / Qutside resources
|

llustracién 13. Proceso de provision de servicios de DATAIlife. Fuente: Proyecto EDIH
DATAlife.

Specialised expers

La gran heterogeneidad de los clientes/usuarios de DATAlife exige una
comunicacion capaz de atraer visitantes por primera vez , con informacién de
interés para la comunidad a partir de  sus actividades . Esta forma de comunicar ya
ha permitido a | Hub generar valor de marca y posicionamiento web, lo que a su vez
atrae trafico desde canales en linea. DATAlife ya cuenta con equipo dedicado a
tareas de comunicacion y subcontrata a terceros para crear contenido audiovisual

o para difundir comunicados de prensa de m anera efectiva.

Cuenta con herramientas online como pagina web , plataforma digital  integrada en
su web, presencia en redes (Linkedin, Twiter), boletines informativos con
periodicidad mensual y realiza reuniones individuales virtuales para presentar
servicios y conocer necesidades. La presencia offline es esencial para involucrar a
nuevas entidades, particularmente aquellas mas alejadas del ecosistema de
innovacioén gallego. Los Demo -days y la continua asistencia a eventos organizados
por sus socios y por AAPP permiten llega r a audiencias amplias y diversas. El
enfoque sectorial de DATAIlife abarca cadenas de valor con caracter tradicional
donde compartir historias de éxito empresarial basadas en &reas rurales,
ejemplos de digitalizacion  y sus ventajas, asi como el apoyo financiero disponible
son potentes herramientas para captar la atencion de actores actualmente no
involucrados en la transformacion digital.

A partir d el andlisis del Hub destacamos los siguientes hallazgos:
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El Hub ha alcanzado un grado de madurez equiparable a los EDIHs de
referencia europeos y entra en una nueva fase de consolidacion (F5).

El Hub cuenta con una marca reconocida por su buen hacer , pero necesita
mayor notoriedad  (F6).

Sus socios, capaces y complementarios, cuentan con el liderazgo vy la

AXENCIA
GALEGA DE . % .
INNOVACION  diHDATAlife

experiencia necesaria para impulsar la innovacion y la digitalizacion (F7).
El Hub cuenta con una oferta de servicios complementable por la red de
DIHs (F8)

Es necesario adaptar lenguaje y comunicacion ajustandolo al
usuario/cliente  objetivo (D4)

Es necesaria una mayor llegada a sectores menos presentes en la actividad
actual del Hub (D5)

Reforzar la colaboracion con entidades publicas participando en el disefio
de programas/estrategias (D6)

Intensificar la relacion con el usuario y el seguimiento en el tiempo de las
acciones y sus resultados (0O5)

Cuenta entre sus socios con clusteres con capacidad empresarial
demostrada y experiencia atrayendo PYMEsy a las AAPP (O6)

No se necesita monetizar la oferta de servicios pudiendo atraer a mas
clientes/usuarios (0O7)

Los diferentes tipos de clientes/usuarios de  DATAlife tienen distintos
grados de madurez digital , incluso dentro de la misma cadena  (A4).

Se identifican posibles socios complementarios a los actuales que pueden fortalecer

el Hub, como por ejemplo :

1
1
1
1

VIRATEC Apoyando iniciativas relacionadas con la economia circular
CLUSTER DE LA BIOMASAApoyando iniciativas de circularidad y energia
CLUSTER DE TURISMOIniciativas relacionadas con turismo de balneario
CLUSTER ENERXIAS RENOVABLES DE GALICIA (CLUERGAL)

Y algunos hallazgos relevantes sobre sus clientes/usuarios:

1

En la comunicacion con las PYMEs del sector primario, sobre todo aquellos
con bajo nivel de digitalizacion, es muy importante utilizar un lenguaje
ajustado al cliente

Las startups, spin -offs y PYMEs tecnoldgicas estan familiarizad as con la
innovacién y nuevas tecnologias y desean colaborar con otros para
encontrar soluciones comunes, pero adolecen de falta de recursos

Las asociaciones sectoriales y cooperativas cuentan con la confianza de sus
asociados, conocen sus necesidades y son muy cercanas a ellos

Las empresas medianas y grandes conocen los beneficios de las nuevas
tecnologias en términos de rentabilidad y competitividad, tienen
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necesidades digitales mas avanzadas y concretas y de espacios para probar
antes de invertir

9 La colaboracion con las entidades publicas es clave por su capacidad de
impulsar la adopcion de tecnologias innovadoras y su potencial como
proveedores de datos.
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ESCUCHA AGRUPOS DE INTERES

A través de entrevistas personales , con partes interesadas de DATAIlife , buscamos
conocer sus experiencias, opiniones y expectativas , identificando posibles areas de
mejora, oportunidades y obstaculos para el futuro de DATAlife. Se entrevistaron a
entidades socias (Cluster Saude, Cluster da Madeira, Bioga, ANFACO, Cluster
TIC, Gradiant, Zendal, Televés ) y no socias (AGACA, Conxemar, Cluster
Alimentario de Galicia, Iris Polo de Innovacion Digital ). Se obtuvieron buenas
ideas y sugerencias que se resumen en lo s siguientes cuadros :
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NO SOMOS
UNA
CONSULTORA

RFERENCIA EN

GALICIA PARA REVISAR LA
EUROPA EN RELACION PODEMOS
DIGITALIZACION CLUSTER-DIH
PARA SUS

VERTICALES

MEJORAR

ACCEDER A
NUESTRAS

CONVOCATORIAS
REFERENCIA CANAL PARA
FORTALEZAS QUE R LA CUE ok HACER LLEGAR
AGLUTINA CLUSTERES NO LA OFERTA
i PUEDEN IR COMERCIAL DE
OFERTANTES

RED
ESPANOLA
DE HUBS

SOMOS
DINAMIZADORES

TECNOLOGICOS

SOMOS
EVANGELIZADORES
DE LA

DIGITALIZACION

OPORTUNIDADES

FOCO NO SOLO
EN PYMES

SOMOS

SOMOS MAS ESPACIO DE TAMBIEN APROVECHAR

ESTRATEGICOS QUE ENCUENTRO EMPRESAS RELACIONES DE
EJECUTORES TOP GRANDES APUESTA POR CONFIANZA

LA SALUD ENTRE CLUSTER

INTEGRAL

Y SOCIOS

llustracion 14. Fortalezas, oportunidades y aspectos mejorables a partir de las entrevistas personales.
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“Sugerido por varios entrevistados
e N (O N N . h
“Buscar PROYECTOS que impliquen
ey PR TBETR b TS o TR e “Traccionar proyectos en Europa” tanto investi acidn‘zésica’:o‘:no
involucren a todos los agentes” TRANSFRONTERIZOS para todos” ag licada”
N ) J \ )\ P J
a ) N ( ) (T E—— N
“Nuestra MAXIMA PRIORIDAD es “Foco en una economia basada en el “Somos MATERIA GRIS, disefiamos, lat ecest amc;s 'Tpu saruna '
cumplir con el PROYECTO EDIH” conocimiento” coordinamos, impulsamos” plataforma po :n € qt;e r’.;onec €
L ). )L )L oferta y demanda )
s N [ N N ~
“Buscar SERVICIOS DE ALTO VALOR “La sostenibilidad a largo plazo sera “
10 PR/ ! P “Impulsar un LABORATORIO de foT” Reforzar nuestro papel como
ANADIDO via proyectos” ventanilla unica”
\ J X J J J
( N ( N N4 N\
“Identificar cadenas de valor para “Impulsar un LABORATORIO 56" “Sostenibilidad ible eje” “Atraer al IGAPE”
desarrollar ESPACIOS DE DATOS” & ostenibiliaad como posidle eje
\ J J J \ J
s N N N N
“Generar cultura de innovacion en la “Captar talento y conocimiento “Dato tinico en SALUD, todo estd
“Impulsar ESPACIOS DE DATOS” e g o ,,
region afuera conectado
k J J J J
e N (" “Seri it i D [ A
“Debemos especializarnos en St AL .a clo ””"f’, “Atraer inversion de fondos, family “Identificar en cada vertical a las
. . donde agregar toda la informacion .
sectores fuertes en Galicia como mar . . : offices, empresas busquen personas que puedan liderar el
» disponible, como por ejemplo en el . '
yagro . diversificar cambio
\_ J mundo animal Y, J Y,
llustracion 15. Ideas y sugerencias identificadas a partir de las entrevistas personales.
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ACERCARSE
OTRAS
CONSELLER3gA

CRECUMUENTO
DUVERSUFUYCAQ(Q

UNCORPORATF

UNCORPORAR CRECYMUENTO CENTROS DE

TRACTOMEAS e CONOCUMUENT(C
Los,&muj i¥Y su DHRVEIRSH FH CAE (Uni ver sdied aAd ¢

Cor una

AMPLUAR UNCORPORAT
PROFUNDY ZAR soc4yos
RELACUONES C SECTORUALES
AAPEXLJROPEAS (Fundaci 6n J
ESPANOL AS de V,AGA TN

llustracion 16. Aspectos destacados para la sostenibilidad de DATAIlife a partir de las entrevistas personales
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En esta fase, y a través de un cuestionario digitalizado |, que incluimos en el ANEXO
5 abierto a socios y no socios del Hub, se recab¢ informacién de diferentes grupos
de interés relacionadas con DATAlife como startups, PYMES grandes empresas,
administraciones, centros tecnoldgicos o cllsteres entre otros.  Han participado 25
entidades de todos los sectores foco de | Hub con el siguiente perfil :

Tipo de entidad Rel aci 6n con DATAIl i fe

mPymes

ESoci o
EGran empresa

mUsuari o
mCentros tecnol ¢

ENOo wusuaric
BCl Gsteres
mOtr@sovege!
Otr@gooper,®NGvV a col abo) adc
aut 6 n¥)mo

Sector Pernl de |l a entidad

HMAgrmar ali ment a

mBi otecnol ogi a

EDemandante te
mF -madk
or e-m ra mOf ertante tec

= P
mSal-wdi dados Amboacadémico

Otr@onsul,toria
ener)gi a

Gréfico 11. Perfil de las entidades participantes en la encuesta.

A través del cuestionario buscamos identificar fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas para nuestra matriz DAFO:

= Capacidad del equipo gestor (64%) = No hemos alcanzado suficiente masa critica (76%)
F Espacio de encuentro para todos (52%) = Aun no nos conocen sufientemente (48%) D
= Marca conocida por su buen hacer (48%) = Coordinacion entre socios mejorable (48%)

diHDATAlife

Necesitamos acelerar la transformacion (48%) = Numerosas iniciativas compitiendo (60%)

-
O = Somos fuertes en verticales que pueden crecer (36%) = Procesos muy burocraticos en los programas (48%) A
=  Participacion en incubadoras, aceleradoras, etc (36%) = Bajainversion en un entorno impredecible (48%)
= Colaboracién con redes DIHs y Clusteres (36%)
-

Transferencia conocimiento Universidad y CT (36%)

Grafico 12. Identificacién de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas a partir de
la encuesta.
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En la siguiente seccion del cuestionario se identifica ron y prioriza ron las principales

necesidades de las entidades participantes

PUNTOS

Necesito incorporar talento a mi organizac2®n desde el exterior

Necesito optimizar mis operaciones a travézs0Ode | a iigiNlézaéi ()é S i d

Necesito apoyo para partic,jegar en programax0 europeos

Necesito ser escuchado por | as administraci®nes en |l a elaboracién de sus p

Necesito combinar e intercambiar datos parkh3la toma de decisiones

llustracion 17. Identificacion y priorizacion de necesidades a partir de la encuesta.

Una seccion del cuestionario se disefié para identificar mecanismos a priorizar
desde DATAIife , impulsando la colaboracion, el apoyo tecnolégico y al negocio,
acceso al talento y mejora de habilidades de los equipos y el dato como eje de la
transformacion digital , que se resumen en el siguiente cuadro

Umpul sar proyectos sectoriGgpesy vy Udentipcar socios y e@@etrdjos tec
Proyectos col aborativos @ylpbda$qued Facilitar (pell olesthaievas te@4paloggi a

Facilitar intercambio de id@d&stentr Mentoria a empresas que desean fdppok

Participaci 6n en prionyteernnesg,iewuniolpeo $ Formar a formadores en3lmbstos d
ddentipcaci 6n de consorcios €ptiof | Facilitar el accesoatabages (2ypetgadlia & 9|

Acceso a pnazmaeidaildmivesgor es (pPtoad Facilitar un catalogo de buen@€ptporyac

llustracién 18. Mecanismos priorizados en el cuestionario por los participantes a impulsar
desde el Hub.

En la siguiente seccion del cuestionario buscamos conocer los beneficios esperados
para el Hub a través del impulso de su visibilidad, que se resumen  asi:

1. Posibles socios nos conoceran y encontrardn para participar en sus proyectos (20 resp.)
2. Las empresas nos veran como su mejor aliado estratégico para su transformacion digital (19 resp.)

3. Nos permitira atraer a potenciales clientes europeos para nuestras partes interesadas (14 resp.)

llustracion 19. Beneficios esperados de una mayor visibilidad del Hub.

La ultima seccidon del cuestionario se disefid para conocer las opiniones de los
participantes sobre el futuro de  DATAIlife y su sostenibilidad . En este apartado,
destacando sobre todos los demas con un 76% de respuestas : PARTICIPAR EN
PROYECTOS EUROPEQOS con sus socios con una participacion para DATAIife.
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Finalmente recogimos sugerencias e ideas expresadas por las entidades
participantes que resumimos en el siguiente cuadro:

e

Sugerencias e ideas recogidas a partir de las encuestas
' ¢~ "DATAIlife debe ser una ventanilla
“Debemos actuar como integradores efectiva para acceder a tecnologia y “El Hub cuenta con un equipo préximo “Debe captar financiacién a través
de las necesidades de las Pymes” conocimiento disponible en otros y profesional” de proyectos europeos”
Huh” ~ J
m — aYa - ~
‘Los proyectos en los que partici q
D ATApﬁfey deben apol n:r su?:cjon:: “Incluir socios como CLUERGAL o el “Mejorar la web e impulsar una mayor s'_m;e:eTtZ;;o;‘;::;;'::z::jé"
- e CLUSTER DE BIOMASA” comunicacion” para .
implementables en las empresas hacia Galicia’
“Consolidar su papel en Europa (" “Ser reconocido como la ventanilla |~ “Integrarnos en comunidades como “Necesitamos colaboracion mds
T tinica que facilita la digitalizacién de MENDIX donde existe ya un efectiva con Clusteres donde todos
las Pymes” \__ecosistema tecnoldgico colaborando” salgan d )

llustracion 20. Cuadro resumen de sugerencias e ideas recogidas a partir de la encuesta.

A partir del andlisis del proceso de escucha pudimos identificar varias aportaciones
para nuestro DAFO :

Capacidad del equipo para liderar el crecimiento del Hub  (F2)

Catalizadores, dinamizadores y evangelizadores de la digitalizacion  (F9)

Espacio de encuentro. Una casa Unica para todos (F10)

Los clusteres cuentan con capacidad empresarial demostrada, experiencia

atrayendo PYMEs y a las AAPP y la confianza de sus socios (06)

No necesitamos monetizar los servicios por el momento  (O7)

Hay numerosos programas europeos apoyando la digitalizacion ~ (O8)

La coordinacién entre los socios es mejorable, debemos evitar competir (D3)

Mejorar el canal para hacer llegar la oferta comercial tecnolégica  (D2)

Fortaleza en verticales que pueden crecer gracias a la digitalizacion  (09)

Oportunidad para crecer participando en otras organizaciones (incubadoras,

aceleradoras, financiacion P2P, fondos de inversion privados, etc.) (010)

f AUn no hemos conseguido suficiente masa critica de empresas
clientes/usuarias (D7)

9 Diversidad de agentes e iniciativas generan 3 conf usi 6 gnrel dsect or
(A5)

1 Los procesos administrativos para ejecutar programas son excesivamente
burocraticos para las empresas (A6)

1 Infraestructuras disponibles, como en banda ancha, insuficientes (A7)

= =4 -4 -8

= =4 4 -—a -8 -1

Las sugerencias recogidas mas repetidas han sido:

Proyectos que involucren a todos los agentes
Proyectos transfronterizos

Sostenibilidad futura seréa via proyectos
Reforzar nuestro papel como ventanilla Unica

= =4 -4 -
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1 Atraer inversion de fondos, family -offices, empresas que busquen
diversificar sus inversiones

1 Impulsar los espacios de datos

1 La prioridad méxima es cumplir con el proyecto EDIH

Las necesidades mas destacadas han sido la incorporacion de talento exterior y

apoyo para participar en proyectos europeos , de largo la iniciativa mas valorada,

al igual que como mecanismo a priorizar. Destacar también sugerencias para

i ncorporar nuevos soci os (Cluergal, Cluster
comunidades. Desde el punto de vista de la sostenibilidad a largo  plazo de nuevo la
participacion en proyectos europeos se destaca.
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Desde 2017, el Centro Comun de Investigacion (JRC) y la Direccion General de Redes
de Comunicacion, Contenidos y Tecnologia (DG CNECT) han colaborado en un
programa de investigacion sobre la digitalizacion de las PYMESs y organizaciones del

sector publico e n Europa. Dentro del contexto de esta colaboracién, el JRC esta

brindando apoyo en la fase de implementacion de la red de EDIHs en diferentes
areas, como el analisis cuantitativo y cualitativo de los EDIHs.
A partir de reciente s andlisis (2023) de lared EDIH [CITAH ALEMANIA
. DIGIAGRIFOOD GRECIA
contamos con un marco de referencia para [ - AUSTRIA
compara r diferentes variables de DATAIlife con la |EbiHBRETAGNE FRANCIA
red europea, como el estudio Cross Border EDIH o2t TALA
DIVA FRANCIA
Collaboration z Trainig Course. CARSA, que revisa [piHBa-TUR ESPARA
151 EDIHs de 30 paises, en 36 sectores y con 30 [2HAGRIFOOD ESLOVENIA
IRIS ESPANA
tipos diferentes de tecnologia o Characteristics and |5 Lear ESPANA
regional coverage of the European Digital |AGRIFOOD LITHUANIA LITUANIA
R . OCEANOPOLIS NORUEGA
Innovation®™, que analiza 227 centros. 151 EDIHS [ ocesom PORTUGAL
financiados por el Programa Europa Digital y 76 AGRISUD-OUEST FRANCIA
. . NEXT GEN BIOTECHEDIH BULGARIA
EDIHs con Sello de Excelencia, que reciben DIGITAL HUB NORTHWEST AISES BAIOS
financiamiento nacional . En total, todos los EDIHS |HEALTH HUB GRECIA
incluyen 2355 organizaciones Unicas que abarcan [ ESPATA
) ) ) EOSC DIH PAISES BAJOS
empresas privadas, organizaciones de  |pHoeicAL ESPARA
investigacion, universidades y actores del sector ~ [ROBOCOASTEDH FINLANDIA
i , " N DIDITAL IMPACT NORTH EDIH SUECIA
publico, y una categoria restante llamada "Otros", DigiHealthPT PORTUGAL
que incluye, por ejemplo, organizaciones  A4HEALTHCRO CROACIA
. . . . . HEALTH DATA SWEDEN SUECIA
paraguas industriales, redes universitarias Y [, oA UciAAGROTECH ESPANA
organizaciones de la sociedad civil . Por otro lado, |AGRIFOOD CROATIA CROACIA
DIGIS3 ESPANA

se reviso la informac i6n accesible de 28 DIHs de

referencia, a partir de sus paginas web,

Tabla 17. Relacion de DIHs

o ) ] revisados.
pub licaciones, presentaciones y entrevista s
personal es. Los DIH revisados pertenecen a 1 5 paises diferentes y se enfocan en
cadenas similares a las de DATAIlife , concretamente 13 de ellos en agr i-food, 12 en

salud -cuidados, 3 en forestal -maderay 3 en biotecnologia
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TAMANO Y COMPOSICION

Comenzamos con e | analisis del tamafio de los EDIHs y su composicion . El siguiente
cuadro resumen muestra la distribucion de

Participantes

los EDIHs por nimero de participantes y
tipologia de estos. Destacamos dos
aspectos importantes a considerar en el »
disefio de la estrategia. DATAlife ya cuenta I

(SN =]

Ndmero de Empesas Instit. educacion Centros de Otros (clisteres,

COﬂSOfCIO, que Se eSpera aumentaré Con participantes privadas superior investigacién fundac.)

con 19 participantes dentro  del

nuevos asociados en el corto plazo , por e o
11 participantes de promedio en la red
europea . La coordinacién del consorcio

Gréfico 13. Comparativa en tamarfio y
composicion (Elaboracion propia) .

resulta asi mas compleja y exigente del promedio de  EDIHs europeos. La diversidad
de socios y numero de organizaciones sectoriales integrantes del Hub aportan gran
conocimiento sectorial, liderazgo y experiencia impulsando innovacion,
digitalizacion y proyectos europeos

OFERTA TECNOLOGICANFOQUE SECTORIAY SERVICIOS

BATAS (EDWH)
x ) [0 87085

La oferta de los EDIHs abarca una amplia
gama de tecnologias, sectores y servicios.

Para caracterizar su alcance utilizamos

datos del catalogo de EDIHs incluidos en

"OECO heyword [EDI categony)

los estudios ya mencionados. El alcance

de su oferta tecnolégica y su enfoque

sectorial muestra una gran variacion, con

un promedio de 7 para sectores , 9 para

tecnologias y 8 para servicios.

Graéfico 14. Servicios, sectores y tecnologias
Respecto a DATAlife se observa un de DATAlife (Fuente EDIH Network. Working

ambicioso abanico de sectores atendidos Group on Digital Health) .

y una propuesta de servicios que Caracterizacion DATAlife
practicamente dobla la oferta promedio 14

del conjunto de EDIHSs, lo que es retador 1w

y ambicioso, implicando una necesidad ‘

de recursos y equipo superior al ) I I I
promedio (D8). i sectores Tecnologias senvicios

MEDIHs M DATAlife

Gréfico 15. Caracterizacion del Hub
(Elaboracién propia) .
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El siguiente cuadro representa de forma gréfica la distribucion sectorial de la red de
EDIHs, destacando Manufactura (64%), seguido de Cuidado de la Salud (47%) y
Sector Publico (44%)™.

AXENCIA
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INNOVACION  diHDATAlife

- A e e
N mmm Space 13% Financial 11% _
R PO ety o
Maritime 16% Aeronautics 14% Personal
o) Polymers 9% NMP 7%
Cultural
and Security 14% Defence 12% Textiles 11%  Consumer 11%
economy 16%

|

16% Local
Development 16%

Grafico 16. Distribucion por sectores foco de lared EDIH  (Fuente: De Nigris, S. y otros).

El posicionamiento sectorial de DATAlife se basa en cadenas de valor de gran peso
en el PIB gallego, como Ciencias de la vida, alimentacion y bebidas, Agro-mar
alimentacion, Biotecnologia, Salud -cuidados y Forestal -madera , abarcando también
otras como seguridad, administraciones publicas, medio ambiente, energia, @)
telecomunicaciones .

Enlo que respecta a las tecnologias, el andlisis de la red muestra como mas presente
ala Inteligencia Artificial ~ (91%), seguida por laCiberseguridad (70%) y ellnternet de
las Cosas (64%).

Grafico 17. Distribucion por tecnologias ofrecidas en la red EDIH (Fuente: De Nigris, S. 'y
otros).
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DATAIlife ofrece una gama de tecnologias soportada por su red de socios y

ofertantes tecnolégicos de su ecosistema . Destaca, al igual que en la red de
EDIHs la Inteligencia Artificial y Soporte de Decisiones seguida de Big Data, 0T, HPG
Ciberseguridad, en linea con las tecnologias mas ofrecias en la red y Sensores y
Sistemas de Procesado de la Visiémo Servicios en la Nube

En relacion a los servicios , en el analisis de la red de EDIHs, destacan los Servicios
de apoyo a las PYMEs (81%), de Construccion del Ecosistema (72%) e Innovacion
Tecnoldgica (71%).

Grafico 18. Distribucion de servicios ofrecidas en la red EDIH (Fuente: De Nigris, S. y otros)

La oferta de DATAlife es muy completa (15), superior al promedio de los servicios
ofrecidos por la red (9), lo que refuerza la necesidad de dimensionar el equipo
adecuadamente para poder ofrecer la calidad deseada y al mayor niamero de
empresas posible (D9). Los 5 servicios mas ofertados en la red , siguiendo la
nomenclatura del andlisis, son : Servicios de apoyo a las PYMEs, de Construccion del
Ecosistema Innovacion Tecnoldgica Transferencia de Tecnologia y Transferencia de
Conocimiento son servicios priori tarios en la oferta del Hub, al igual que lo son los
relacionados con Apoyo Financieroy Economia Circular. Otros grupos de servicios
ofertados por el Hub son los relacionados con el  Desarrollo de Negocio en PYMEs
Innovacion en el Sector Publico, Gestion de la Innovacién, Pruebas de Campo y
Prototipado y con menor intensidad Entrenamiento Vocacional, Estrategias de
Especializacion Inteligente y Desarrollo Regional

El analisis de otros Hubs nos muestrauna enorme variabilidad ,tanto en lo referente
a la oferta como a la clasificacion de estos. Se agruparon , a titulo informativo, en el
ANEXO 6 los identificados en otros Hubs.
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Entre los DIH analizados, m uy pocos servicios aparecen como de pago, lo que es
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coherente con su estrategia:

Identificacion de métricas de atenciébn médica (1.000 &)

CITAH o Prototipos de informes san
Madrid o Implantacion de la transformacion digital (700 &)
DIH:bio o Plan de acci é6n internacion

DIVERSIFICACIONSECTORIALY TECNOLOGICA

Considerando la gran variabilidad en cuanto al nUmero de sectores y tecnologias y

la amplia gama de tamafios de | os EDIHs es posible relacionar el tamafio de | Hub
con el tamafio de su cartera tecnoldgica y sectorial para comprender mejor la
interaccion de estas caracteristicas .

Focused Diversified
5 Generalists Generalists

Median number
of sectors
35

30 o
B
3 . s
325
°
c
¥ L]
9 ° o ° -
L2 ¢ @small EDIHs  1-10 Participants
et o
o . L Medium EDIHs 10 — 20 Participants
€15 o—-Y H o
§ ° e o o o @ Large EDIHs 20+ Participants
z kS o ° S i
L3Rl o
Ll LN e e L3
10 ece o0 3
e 4 (@ ant
) [ ) UwHDAYAMeV @ Median number of
—® e —
° a eoe o technologies
5 o0
e ®
o >
oo 000
2 o °
0
0 5 10 15 20 25 30 35 40
Focu.sef’ Number of sectors Diversified
Specialists Specialists

Grafico 19. Posicionamiento DATAIlife en tecnologias y sectores en la red EDIHs (Fuente:
De Nigris, S. y otros).

DATAIlife se posiciona como un Hub grande por el ndmero de entidades
participantes , alineado en niumero de tecnologias, pero atendiendo a un nimero de
sectores muy amplio, lo que obliga a definir prioridades en su estrategia.
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OBJETIVOY BUENASPRACTICAS
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A partir de la revision de la informacion disponible de los DIHs revisados se elaboré
un cuadro comparativo de objetivos presentes en otros Hubs respecto a los
objetivos de DATAlIife .

' . .
QI19 diHDATAlife
r Ve ™
Coordinar el ecosistema de innovacién articulando a los principales actores Consolidarse como ventanilla Gnica para las partes interesadas en la cadena de valor agroalimentaria
con el fin de acelerar la adopciony el i dela digital y verde (DI
Fortalecer el ecosistema digital gallego para el desarrollo de tecnologias 1A y Big Data
1§ J, Ayudar a estructurar el ecosistema de innovacién local (EDIH Bretagne)

Facilitar y desarrollar colaboraciones con otras regiones europeas y otros hubs lideres (IRIS DIH)

(5 )

iscionisatiris e ok i o 1a adopcion de 1Ay Big Data C(e!emr la transformacion digital de las Pymes a través de la digitalizacion (IRIS DIH) \

Promover la adopcién y difusion de tecnologias digitales, particularmente en las dreas de inteligencia
Desarrollar y optimizar la infraestructura en procesamiento de datos e 1A Ppesny. 8ias dig! pa 8

artificial, ciberseguridad, HPC y idades digitales (Azores DIH)
. J
Implementar tecnologias para la excelencia operativa en granjas y fabricas (Agri sud-ouest)
\Plomover recursos y ecoproductos en una légica de bioeconomia (Agri sud-ouest) )
( B f N\
Contribuir al desarrollo del emprendimiento empresarial en todas sus etapas (IRIS DIH)

Identificar retos de innovacion facilitando el acceso a financiacion e inversion especializadas

Apoyar la internacionalizacién de las empresas de los sectores focos del Hub y otras empresas de base

Crear y ejecutar programas e iniciativas de desarrollo de talento y emprendimiento tecnoldgica (Azores DIH)

. J
Colocar a las empresas en el radar de posibles inversores y prepararlas para crecer (DigitalHealth
\Porlugal) )
[ Facilitar la adquisicion de competencias digitales en los sectores foco del Hub ] ‘ Cerrar la brecha de habilidades y brindar acceso al desarrollo de vias de profesionalizacién (DIH Bretagne) J
\

Grafico 20. Objetivos DATAIlife comparados con objetivos de otros DIHs

La revisién de otros (E)DIHs y su comparacion con DATAlife nos muestra que el
posicionamiento sectorial del Hub en Bioeconomia y Salud, no sélo se corresponde
con cadenas de valor prioritarias en Galicia, sino que lo posiciona con la mayoria de
otros Hubs al ser los sectores mayoritariamente elegidos por otros. La fortaleza de
sus socios permite que su oferta sea amplia y comparable con también con la
mayoria de Hubs, al igual que sucede con su oferta de servicios. Su oferta de
servicios gratuitos al ecosistema esta alineada con lo que hacen la mayoria de Hubs
revisados y con su objetivo de llegar al mayor numero posible de clientes/usuarios
posibles.

Se identificaron algunas practicas que pueden servir de referencia para definir
iniciativas en DATAIlife , como:

A Competici ones sobre innovacion digital

A Conferencia anual DATAlife (ej. PANORAMA zINNOVATE, CADE DIGITAl:
con presencia de e xpertos, presentacion de casos de éxito, talleres, visitas
practicas, etc

P

Plataforma de gestién energética para productores

P

Agrifood Summit z Women in Agrifood

To

Cenas de innovacion , con un invitado inspirador y discusiones como
organiza el Digital Hub Northwest
A Participacion en grupos operativo s EIT-Agri, EIT-Food, EIT-Digital
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A Iniciativas como BiosolutioNA , dirigida por Agri Sud -Ouest Innovation para
acelerar la comercializacién y despliegue de productos de biocontrol

A Impulsar un ¢ onsorcio/red con otros EDIHs con centro en Bioeconomia

A Proyectos como Smart Home (referencia DANTE EDIH)

A Proyectos de Economia Circular  (recuperar recursos, mar -a g r o Y)

A Proyectos de creacion de comunidades energéticas

A Observatorios de las cadenas de valor del Hub

A Proyectos que garanticen origen sostenible (gallego) y trazabilidad 3D
granja a | a mesaj

Como resumen destacamos los siguientes hallazgos:

1 EIl tamafio del consorcio (19) es superior al promedio (11) dificultando su
coordinacién y gestiéon (D8)

9 Diversidad de socios y numero de organizaciones sectoriales aportan
conocimiento sectorial, liderazgo y experiencia  (F1, F7)

1 Numero de sectores atendidos y servicios ofrecidos superior al promedio
europeo con recursos limitados a nivel de equipo  (D9)

1 Amplio espectro de sectores -subsectores a atender con recursos limitados.
Necesidad de priorizacion para mantener la calidad de sus servicios  (D10)

63
Biorrecursos zZ Sostenibilidad z Salud



*

XUNTA 2,
DE GALICIA B¢

AXENCIA ;\ki/;

GALEGA DE
INNOVACION  diHDATAlife

MATRIZ DAFODEL DIAGNOSTICO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1 Diversidad y competencia de los socios, aportando el soporte necesario para convertir a
Galicia en biorregion de referencia a nivel europeo

D1 Conseguir capilaridad en el sector primario gallego es complicado sin la colaboracién de
asociaciones, cooperativas, cofradias, etc. Aumentar el esfuerzo para llegar al mercado.

F2 Capacidad del equipo gestor para liderar su crecimiento, conseguir los recursos
necesarios y lograr un elevado impacto

D2 El canal para acercar la oferta comercial tecnoldgica a la demanda sectorial se puede
mejorar

F3 Eficacia de la gestion y liderazgo en la realizacién de proyectos complejos con estandares
de calidad elevados

D3 La coordinacién entre los socios es mejorable, debemos evitar competir

F4 Buenas conexiones con redes europeas de DIHs y redes estratégicas para compartir
buenas précticas y conocimiento

D4 Es necesario adaptar lenguaje y comunicacion ajustandolo al usuario/cliente objetivo

F5 El Hub ha alcanzado un grado de madurez equiparable a otros EDIHs de referencia

D5 Es necesaria una mayor llegada a sectores menos presentes en la actividad actual del
Hub

F6 El Hub cuenta con una marca reconocida por su buen hacer, pero necesita mayor
notoriedad

D6 Reforzar la colaboracion con entidades publicas participando en el disefio de
programas/estrategias

F7 Liderazgo y experiencia de sus miembros impulsando la innovacion y la digitalizacién

D7 Aln no hemos conseguido suficiente masa critica de empresas clientes/usuarias

F8 Oferta de servicios complementable por la red de DIHs

D8 Dificultad de coordinacién y gestién del consorcio por su tamafio superior al promedio

F9 Somos catalizadores, dinamizadores y evangelizadores de la digitalizacién

D9 Numero de sectores atendidos y servicios ofrecidos superior al promedio europeo con
recursos limitados a nivel de equipo

F10 Hemos construido un espacio de encuentro, una casa Unica para todos

D10 Amplio espectro de sectores-subsectores a atender con recursos limitados. Necesidad
de priorizacién para mantener la calidad de sus servicios

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

01 El modelo de especializaciéon en determinadas cadenas de valor es el adecuado, sus
sectores foco suponen el 20,69% del PIB de Galicia

Al Brecha digital focalizada especialmente en microempresas y pequefias empresas

02 La labor de comunicacién del Hub ha sido muy importante para lograr la difusién de sus
actividades. Su impulso facilitara la labor futura del Hub

A2 Las microempresas tienen gran aversion al riesgo de invertir

03 Galicia cuenta con un sector TIC puntero

A3 Falta renovacion generacional, sobre todo en agricultura, ganaderia y pesca

04 Un mayor acercamiento del equipo al terreno permitird conocer mejor las necesidades
sectoriales

A4 Los diferentes tipos de clientes/usuarios de DATAlife tienen distintos grados de madurez
digital, incluso dentro de la misma cadena

05 Intensificar la relaciéon con el usuario y el seguimiento en el tempo de las acciones y sus
resultados

A5 Diversidad de iniciativas y agentes generan “confusién y ruido” en el sector

06 Los clusteres cuentan con capacidad empresarial demostrada, experiencia atrayendo
PYMESy a las AAPP y la confianza de sus socios

A6 Los procesos administrativos para ejecutar programas son excesivamente burocraticos
para las empresas

O7 No es necesario monetizar la oferta de servicios pudiendo atraer mas clientes-usuarios

A7 Las infraestructuras disponibles, como por ejemplo en banda ancha, son insuficientes

08 Hay numerosos programas europeos apoyando la digitalizacion

09 Galicia es fuerte en verticales que pueden crecer mucho con digitalizacion

010 La posicién del Hub puede crecer participando en otras organizaciones (incubadoras,
aceleradoras, financiaciéon P2P, fondos de inversion privados, etc.)

Tabla 18. Matriz DAFO del diagndstico.
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MARCO ESTRATEGICO AJUSTADO

En el dindmico entorno actual, DATAlife enfrenta tanto desafios como
oportunidades que requieren una respuesta estratégica meticulosa y proactiva. El
andlisis DAFO realizado nos proporciona una vision integral, permitiéndonos
desarrollar un marco estratégico ajustado que potencie nuestras capacidades
internas y mitigue los riesgos externos. El presente marco estratégico ajustado
busca capitalizar nuestras fortalezas, convertir las debilidades en oportunidades de
mejora, aprovechar al maximo las oportunidades del mercado y minimizar los
riesgos asociados con las amenazas identificadas. Esta aproximacion equilibrada y
proactiva nos ayudara a focalizar la actividad presente del Hub y garantizara su
sostenibilidad futura.

A partir del ejercicio de revision y priorizacion  realizado con la Junta Directiva y el
equipo director del Hub se definieron las siguientes claves:

1 El foco de la actividad seran las  PYMEs (micro, pequefia y mediana
fundamentalmente) con grado de digitalizacién bajo -medio y medio alto
interés y cultura de innovacion) .

1 Su actividad supondra retorno también para los socios  del Hub, que son
canal de llegada y de captacién de necesidades para el H ub, tanto con
proyectos J3para ellosj como para J3sus asoci

1 La actividad del Hub tendra un foco en segundo nivel para las AAPP

9 Orientaciébn a presente en tecnologias como loT, IA -ML, ciberseguridad,
pasando por conectividad avanzada y llegando a computacion de altas
prestaciones mas a futuro.

9 Priorizacion de servicios relacionados con asesoramiento, conexion de
agentes, ayudar a resolver, apoyo a la I+D+i, difusién y formacion

9 Priorizacibn de sectores atendidos actualmente (Agro-Ganadero -Mar +
Industria Alimentaria + Forestal -Madera + Salud -Bienestar + Bi0)

1 Elambito de actuacion sera Europa, con foco en Galicia . Somos un Hub de
referencia en Europa donde queremos ser actor importante , sin perder el
foco desde Galicia.

1 Se acuerda un modelo hibrido de crecimiento  (orgéanico y no organico en
colaboracion con los socios del Hub).

9 Priorizaremos una comunicacion de valor y con impactos medibles , tanto
para el Hub como para sus socios.
i Se contara con una oficina técnica de proyectos en el propio Hub que

trabajara de la mano de las oficinas técnicas de los socios.
9 Secontara con una oficina de apoyo a la busqueda de financiacion externa
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A partir de las claves identificadas se definio un  posicionamiento deseado  como
una matriz entre los sectores a atender, tecnologias y tamafio del Hub (medido

en funcién del numero de socios que lo integran) segun se muestra en el
siguiente grafico:

Posicionamiento del Hub
Participantes en el consorcio - Tecnologias - Sectores foco

Focused Diversified
20 Generalists Generalists
Median number
of sectors
35
30 L]
.
] ®
2 .
o 25
©
-‘E‘ . L] ®
.
£ 2 .
-
N .
v
L ]
€15 .
3 L] L]
z |
see
" o0
10 e0e L]
< L 4
o $ L] Median number of
-~ . ‘e - - -
. [ see o technologies
s oo
LR [ ]
LR [
geee ese .
0 @ Small EDIHs 1 - 10 Participants
4
OFoc sed 5 10 = a0 = a s Medium EDIHs 10 — 20 Participants
s Number of sectors Diversified .
Specialists Specialists @ Large EDIHs 20+ Participants

Fuente: De Nigris, S.,: Characteristics and regional coverage of the European Digital Innovation Hubs network

Gréfico 21. Matriz de posicionamiento deseado para el Hub

Este posicionamiento deseado se resume como ser mas grandes en donde ya
estamos, logrando mayor penetracion -crecimiento en los sectores y
tecnologias actuales y con foco en G alicia, para llegar a convertirnos en una
referencia en Europa , en ambitos relacionados con One zHealth (PERSONAS +
ANIMALES + MEDIO AMBIENTE)a través de la TRANSFORMACION de las PYMEs
mediante la implantacion y uso de tecnologias emergentes
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VISION Y MISION

Como parte de la revision del marco estratégico y en base al andlisis, diagnostico y
ejercicios de priorizacion realizados se modifican la ~ VISION y MISION de DATAlife
quedando con las siguientes redacciones:

VISION

DATAIlife nace con la vision de convertir a Galicia en Biorregion de referencia en
Europa mediante la puesta en contacto, coordinacién y creacion de sinergias entre
los agentes del ecosistema de innovacion y los sectores productivos de la region

Una Galicia posicionada como referente europeo en BIORRECURSOSy SALUD a
través de la TRANSFORMACION DIGITAL

MISION

DATAlife tiene la misidn de facilitar la incorporacién de la inteligencia artificial y la
analitica de datos en las pymes gallegas de los sectores ligados a la Bioeconomia y
la Salud

Contribuir a la mejora de la COMPETITIVIDAD de las empresas, especialmente
PYMEs gallegas con inquietud innovadora e interés digital, y  en los sectores de la
BIOECONOMIA y la SALUD , a través de su transformacion digital, y acelerando
el despliegue de nuevas tecnologias emergentes y la adopcion de habilidades

digitales
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

En el plan estratégico 2019 -2023 se enunciaban 7 objetivos estratégicos:

1. Incrementar la competitividad de las empresas mediante la adopcion
de IA y Big Data

2. Coordinar el ecosistema de innovacion articulando a los principales
actores

3. Fortalecer el ecosistema digital gallego  para el desarrollo de la IA y Big
Data

4. Desarrollar y optimizar  la infraestructura en procesamiento de datos e
A

5. Facilitar la adquisicion de competencias digitales en sectores foco del
Hub

6. ldentificar retos de innovacion facilitando el acceso a financiacion e
inversion especializadas

7. Crear y ejecutar programas e iniciativas de desarrollo de talento y
emprendimiento

En este nuevo plan estratégico , a partir del diagndstico realizado y de acuerdo con
las prioridades definidas con Junta Directiva y equipo director se centraron,
simplificaron y ordenaron los objetivos estratégicos del Hub para los préximos afios.

Se establece un FIN o0 PROPOSITCG

INCREMENTAR la COMPETITIVIDAD de las empresas, especialmente las PYME s,

a través de su TRANSFORMACION DIGITAL

Y nuevos OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1. COHESIONAR el ECOSISTEMA de INNOVACIOI\y DIGITAL gallego articulando
a sus principales actores, EXPLOTANDO SINERGIAS LATENTES

OE2. DINAMIZAR Y OPTIMIZAR RECURSOS y CAPACIDADESjue faciliten la
INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION TECNOLOGICA APLICADA
(identificando y resolviendo retos de innovacion digital)

OE3. APOYAR el EMPRENDIMIENTO en el ambito digital vy facilitar el acceso a
financiacion e inversion especializadas
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OE4. IMPULSAR la INTERNACIONALIZACION del Hub y los agentes de su
ecosistema de innovacion

OE5. FACILITAR y APOYAR EL TALENTOYy la adquisicion de COMPETENCIAS
DIGITALES ESPECIALIZADA®N los sectores foco del Hu b
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INCREMENTAR la COMPETITIVIDAD de las empresas, ]
especialmente las PYMES, a través de su TRANSFORMACION
DIGITAL

OE 2
OE 1 OE3

APOYAR OE 4 DINAMIZAR Y OPTIMIZAR
COHESIONAR el ECOSISTEMA EMPRENDIMIENTO RECURSOS y CAPACIDADES que

de INNOVACION y DIGITAL en el dmbito digital y IMPULSAR la faciliten la INVESTIGACION,

gallego articulando a sus facilitar el acceso a éﬁfﬁﬁﬂ'?ﬂ?:‘gﬁ'é‘:ﬂ:’; DESARROLLO E INNOVACION

principales actores, explotando f'”;’\"{‘;'fﬁﬁ'(.?ﬂ” € ecosistemna de innovacién ~ TECNOLOGICA APLICADA

sinergias latentes especializadas (identificando y resolviendo retos
de innovacion digital)
OES

FACILITAR la adquisicion de COMPETENCIAS DIGITALES ESPECIALIZADAS en los sectores foco del Hub

Gréfico 22. Objetivos estratégicos 2024 -2027 DATAIife.
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PLAN DIRECTOR

EJES ESTRATEGICOS

En este nuevo Plan Director se establecen los siguientes EJES ESTRATEGICOS

ECOSISTEMAS
APOYO TECNOLOGICO
APOYO AL NEGOCIO
TALENTO Y CAPITAL HUMANO
DATOS

a bk bRk

Y de acuerdo con las prioridades definidas por la Junta Directiva y el equipo director
se establecen los siguientes ejes prioritarios:

’ ‘ ro
APOYO
TECNOLOGICO APOYO AL NEGOCIO

Grafico 23. Ejes estratégicos prioritarios en el nuevo Plan director .

Para cada uno de estos ejes estratégicos, DATAlife ya cuenta con objetivos
especificos e iniciativas en curso como parte de su plan de trabajo cotidiano fruto
del proyecto EDIH DATAIlife. Estos objetivos especificos e iniciativas se relacionan
en el ANEXO 7 OBJETIVOS ESPECIFICOS E INICIATIVAS EN CURSO.

EJE 1IECOSISTEMAS

Este eje trabaja para los siguientes OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1. COHESIONAR el ECOSISTEMA de INNOVACION
OE4. IMPULSAR la INTERNACIONALIZACION

Y para este eje se definen los siguientes OBJETIVOS EBECIFICOS
1. Potenciar colaboraciones e integraciones de agentes del ecosistema y la

cooperacion entre microempresas y Pymes como herramienta para
aumentar su tamafio y capacidades
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2. Incrementar el impacto y reconocimiento en los sectores donde el Hub se
encuentra infrarrepresentado

3. Aumentar la visibilidad y relevancia del Hub y sus agentes en el ambito
internacional

Y los siguientes RESULTADOS CLAVE

A KR1:Presentar 10 proyectos (mas de la mitad en ambitos diferentes
al agro, como salud, cuidados o biotec) vy ganar al menos 3 proyectos
en el periodo 2024 -2027 incluyendo a 2 o mas socios y mas de 2
PYMEs de cada sector meta

A KR2: Aumentar el nimero de colaboraciones/actuaciones con
PYMEs de sectores foco del Hub diferentes al agro , para un mejor
equilibrio sectorial

A KR3: Lograr presencia en comités consultivos, foros de
asesoramiento o figura similares en las AAPP relacionadas

A KR4:Impulsar MAS iniciativas y proyectos que supongan una mayor
presencia internacional e impacto del Hub y sus agentes

Las iniciativas priorizadas para este eje son las que recoge el siguiente cuadro:

Codigo INICIATIVAS PRIOR
IDAD
EE111 Impulso a la promocion de proyectos colaborativos “de alto impacto” (europeos, nacionales, etc.) que apoyen la MAX
transformacion digital en sus cadenas de valor
EE1 12 Revision y refuerzo de las estrategias de comunicacion para destacar los servicios y éxitos del Hub, incluyendo MAX
métricas de difusion e impacto de los servicios prestados y de satisfaccion de usuarios
EE113 Participacion en iniciativas publicas para el disefio de las politicas relacionadas con los sectores meta MED
EE1 14 Impulsar una plataforma/red colaborativa propia en la red de DIHs (Biotecnologia) MED
EE1 15 Participacion activa en iniciativas como EIT FOOD, EIT HEALTH, EIT DIGITAL MED

Tabla 19. Iniciativas priorizadas en el Plan director para el eje estratégico ECOSISTEMAS.

EJE 2 APOYO TECNOLOGICO

Este eje trabaja para los siguientes OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE2. DINAMIZAR Y OPTIMIZAR RECURSOS y CAPACIDADES
OE3. APOYAR el EMPRENDIMIENTO

Y para este eje se definen los siguientes OBJETIVOS EBECIFIM®S:

72
Biorrecursos zZ Sostenibilidad z Salud




XUNTA
DE GALICIA

AXENCIA

GALEGA DE

Madurar y consolidar las acciones del Hub orientadas a la resolucion de
retos de innovacion en el ambito digital

Contribuir a la consolidacion de los proyectos de emprendimiento
apoyando su transformacion digital con los servicios del HUB

Y los siguientes RESULTADOS CLAVE

A KR1: Contar con la capacidad de medir y evaluar las acciones del

INNOVACION  diHDATAlife

Hub con sus usuarios y el impacto de estas  en su transformacion

digital en el tiempo

A KR2: Incrementar la colaboracion y presencia de DATAlife en las
actividades de las aceleradoras  de los sectores meta

A KR3: Incrementar el nimero de emprendedores y startup que
utilizan servicios de DATAlife

Las iniciativas priorizadas para este eje son las que recoge el siguiente cuadro:

Codigo INICIATIVAS PRIORI
DAD

EE2 11 Organizar periédicamente Espacios de innovacién (interaccién e intercambio de ideas entre empresas, startups y oferta
tecnoldgica, identificar retos de innovacion a resolver con apoyo de Datalife.) incluso incorporando agentes | MED
internacionales relacionados en esos espacios

EE2 12 Facilitar acceso a Demolabs para experimentar MAX

EE2 13 Promocién de espacios de exhibicion y demostracion donde presentar productos-servicios a potenciales
usuarios/clientes tanto en eventos especificos como reservando espacio al emprendimiento en eventos del Hub donde | N ED
puedan presentar sus proyectos

EE2 14 Herramienta de medicién y seguimiento del impacto de las acciones de apoyo tecnoldgico (y su calificacién) que el Hub MAX

realiza con sus usuarios

Tabla 20. Iniciativas priorizadas en el Plan director para el eje estratégico INICIATIVAS.

EJE 3 APOYO AL NEGOCIO

Este eje trabaja para los siguientes OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE2. DINAMIZAR Y OPTIMIZAR RECURSOS y CAPACIDADES
OE3. APOYAR el EMPRENDIMIENTO

Y para este eje se definen los siguientes OBJETIVOS EBECIFCOS:

ecosistema gallego de nuestros sectores meta para reforzar su

transformacion digital

1. Atraer, proactivamente , inversion externa hacia las empresas del
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2. Ayudar , proactivamente, junto a sus socios, a que las empresas escalen sus
negocios de manera colaborativa y eficiente

3. ldentificar empresas objetivo  que puedan ser receptoras de los servicios
del Hub en sus sectores foco

Y los siguientes RESULTADOS CLAVE

A KRZ1: Apoyar la organizacion de jornadas con inversores y rondas de
inversion , incluyendo a inversores extranjeros

A KR2: Impulsar el uso de los servicios de mentoria, desarrollo de
propuestas y espacios de innovacion , asi como los demas servicios
del Hub con métricas de calidad y satisfaccion con los servicios

A KR3: Incrementar el numero de empresas contactadas
proactivamente identificando a sus decisores

Las iniciativas priorizadas para este eje son las que recoge el siguiente cuadro:

Codigo INICIATIVAS PRIOR
IDAD

EE3 11 Profundizar en la organizacién (y apoyo a otros organizadores) de eventos donde las empresas y startups muestren MED
sus productos y servicios y se conecten con inversores privados

EE3 12 Profundizar en la participacion en programas de mentoria donde expertos en tecnologia puedan ofrecer MED
asesoramiento y orientacion a empresas, startupsy empresas emergentes de los sectores meta

EE3 13 Herramienta de medicion y seguimiento del impacto de las acciones de apoyo al negocio (y su calificacion) que el MAX
Hub realiza con sus usuarios (ejecutar conjuntamente con la EE2 14)

EE3 14 Incorporar colaboradores externos a Datalife que, en condiciones ventajosas, puedan ofrecer a las empresas MED
servicios de desarrollo de propuestas para apoyar su presentacion a convocatorias de interés

EE3 15 Ayudar a los socios del Hub en |a generacion de spin-off y spin-out MED

EE2 16 Impulsar un servicio de asistencia regulatoria (proteccion,: patentes....) para las empresas usuarias del Hub MED

Tabla 21. Iniciativas priorizadas en el Plan director para el eje estratégico APOYO AL NEGOCIO.

EJE 4 TALENTO Y CAPITAL HUMANO

Este eje trabaja para el siguiente  OBJETIVO ESTRATEGICO
OES5. FACILITARy APOYAR EL TALENTO
Y para este eje se definen los siguientes OBJETIVOS EBECIFCOS:

1. Fomentar el desarrollo de perfiles mixtos gue reunan conocimiento
tecnolégico y sectorial
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2. Facilitar el aumento y desarrollo de una cultura empresarial de
transformacion digital

Y los siguientes RESULTADOS CLAVE

A KRZL: Impulsar actividades para conseguir hibridacion de talento y
necesidades sectoriales

A KR2. Desarrollar actividades que faciliten que los grados
tecnolégicos oferten formacion sectorial y que los grados
sectoriales oferten formacién tecnolégica

Las iniciativas priorizadas para este eje son las que recoge el siguiente cuadro:

INNOVACION  diHDATAlife

Cédigo INICIATIVAS PRIOR
IDAD

EE4 11 Profundizar en el desarrollo de actividades que permitan impulsar (por ejemplo, en colaboracién con CNTG) las MED
certificaciones estandar adecuadas para apoyar la transformacion digital en las empresas

EE4 12 Impulsar actividades de inmersion de los alumnos (con conocimiento tecnolégico o sectorial) en programas y MED
eventos que permitan avanzar en la hibridacion de talento y necesidades sectoriales

EE4 I3 Facilitar la generacion de convenios con socios y universidades para la realizacidon de TFG, TFM, tesis doctorales en
TECNOLOGIAS EMERGENTES y en empresas del entorno DATAlife para facilitar la incorporacién de talento a la | MED
empresa

EE4 14 Organizacion de eventos, talleres y seminarios que muestren casos de éxito en la transformacion digital de las MED

empresas a través de la mejora de las capacidades de sus equipos en colaboracién con esos jévenes talentos

Tabla 22. Iniciativas priorizadas en el Plan director para el eje estratégico TALENTO y CAPITAL

HUMANO.

EJE 5 DATOS

Este eje trabajard para nuestro FIN o PROPOSITQ INCREMENTAR
COMPETITIVIDAD de las empresas, especialmente las PYME s, a través de su
TRANSFORMACION DIGITAL

Y lo hace con los objetivos especificos vigentes y las iniciativas ya en curso definidas
en el proyecto EDIH DATAIlife, que podemos encontrar relacionadas con mayor

detalle en el ANEXO 7 OBJETIVOS ESPECIFICOS E INICIATIVAS EN CURSO.

la
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ANALISIS DE SERVICIOS POR EJES ESTRATEGICOS

Se han definido una relacion de servicios para cada uno de los ejes estratégicos en
base a diferentes plantillas de posibles servicios a prestar por los DIHS que recogen
diferentes publicaciones y documentos Voo

EJE 1IECOSISTEMAS

Conexion de proveedores con clientes, servicios de apoyo empresarial, colaboradores,
roveedores de capital y otros (instituciones académicas, recursos humanos)

Estimulacién y recompensa ala innovacion colaborativay la resolucion de problemas -

Difundir las actividades del DIH y las ventajas que suponen para el ecosistema

Compartir mejores practicas para promocionarse en Europa

Transmitir novedades tecnol6gicas de manera agil para mantener a Galicia en la vanguardia
uropea

Apoyar a las AAPP en la formulaciénde estrategiasy el desarrollo de politicas de digitalizacion

Evaluacion de los servicios r adoresclavede r KPIs)y suimpacto en

| tiempo

Tabla 24. Relacion de servicios para el eje estratégico ECOSISTEMAS.
EJE 2 APOYO TECNOLOGICO

ecopilacion de nuevas ideas innovadoras, refinamientoy focalizacion en un entorno colaborativo.
nalisis preliminar de viabilidad. Apoyo a las empresas en la implementacion de soluciones, asegurando
ue hayanapuntadoa la combinacién adecuada de tecnologiasy servicios en sus productos

valuacionesde la preparaciontecnoldgicaen productos/soluciones desarrollados por startups y Pymes

erspectiva estratégica: proyectos colaborativos de [+D para respaldar la traduccién de ideas innovadoras
n conceptos demostrables. Aplicacion de la innovacién tecnolégica para desarrollar nuevos
roductos/servicios o mejorar los existentes

rovision de servicios que faciliten el acceso de las empresas a infraestructurasy plataformas
ecnoldgicas

sarrollo de productos minimosviables que pueden ser validados con clientes realesy/o en un entorno
industriaimente relevante

isefio de prototipos para explorarideas y tecnologias emergentes antes de entrar en la produccion,
onsiderando también las oportunidades potenciales ofrecidas por la produccion en pequefias series

poyo en certificar que el producto ha pasado pruebas de funcionalidad, rendimientoy aseguramiento de
lidad

las de exhibicién promocionalesy demostraciones enlas cuales diferentes tecnologias se puedan
resentara las empresas

araempresas que buscan tecnologiasinnovadoras paraincorporar en su portafolio (definir cliente +
ecesidades + ecosistema)

rientacién experta sobre la adopcion, implementaciony uso de tecnologias emergentesen el ambito
igital para la mejora de la competitividad de las empresas

Tabla 23. Relacién de servicios para el eje estratégico APOYO TECNOLOGICO.
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EJE 3 APOYO AL NEGOCIO

ceso a infraestructurafisica (oficinas, cafeterfas, salas de reuniones, laboratorios, areas de coworking,
ibliotecas, etc.)

AXENCIA
INNOVACION  diH DATAlife

ntrenadoresy mentores, programas dedicados para ayudar a emprendedores en su proceso de
esarrollo empresarial ayudando a ajustar organizaciony acceso al mercadoy cambiosimpulsados por la
igitalizacion, a través de soluc tec uptivas

5!

esoramiento técnico, fiscal y legal cuando sea necesario, asi como asistencia regulatoria

0yo para abordar problemas financieros y/o asesorar sobre productos financieros innovadores

-acilitar el acceso a diferentes fuentes de financiamiento (UE, nacionales, regionalesy privadas) con el
bjetivo de lograr una combinacion efectiva de fondos

pados de innovacion para fomentar la interaccion e intercambio de ideas entre innovadoresy otros
os del ec

cilitar el intercambio de personal entre organizaciones que facilite la generacién de perfiles mixtos que

ibriden capactdadestecnoléglcas y sectoriales

i tre ofertay i inter Ayudaa las
'ones para aprovechar las fortalezas identificadas en sus estrateglas de especuahzadan inteligente y
linear sus esfuerzos con las capacidades de las empresas para utilizar tecnologias disruptivas

nvestigacion de convocatoriasy oportunidades de financ blico. Ayuda a PYMESy proveedot
orientarse entre proyectos de la UE, coordinando mecanlsmos de. apoyo, lntegrando programase
iciativas a nivel y de la UE, y atray p p

dentificacion de idades de mercado/negoci di el anlisis estratégico del
osistemay la observaaén de tendencias

HUMANO.

rla cooperaciény colaboracié eor iones para aprovechar opor

&

por ejemplo, negocios, investigacion, financ empar innovac ta)

-

istencia técnica en el proceso de desarrollo de propuestas para cumplir con requisitos especificos de
ropuestas (por ejemplo financiamiento de proyectos)

Tabla 25. Relacion de servicios para el eje estratégico APOYO AL NEGOCIO.

EJE 4 TALENTO Y CAPITAL HUMANO

epositorio en linea incluyendo el mapeado formativo existente, otras formaciones a
restar y recursos como documentaciones, articulos, etc en tecnologias disruptivas

0yo en el andlisis de capacidades(mediante visitas in situ, entrevistas, etc.) paraconocer
la brecha entre estado actual y nivel deseado en habilidades relacionadas contecnologias
isruptivas. Apoyo en la deficion de planes de accién y su implementacion.

nalisis de brechas entre el estado actualy el nivel deseado de habilidades en tecnologias
isruptivas, definicién de un plan de acciény apoyo en la implementacién

rmacion continua en habilidades técnicas y blandas centradas en tecnologias
isruptivas, a nivel corporativo, operativoy tecnolégico, dirigida a los equipos, la gerenciay
los formadores (“formar a formadores")

traer y formar talentos de la proxima generacion, educando a empleadosy trabajadores
n tecnologias disruptivas

dentificacion de canales, establecimiento de contactos y colaboraciones destinadasala
ansferencia de conocimientos, proporcionando ejemplos de otros Hubs y su enfoque en
emas de tecnologias disruptivas

étodos y herramientas para certificaciones estandar

Tabla 26. Relacion de servicios para el eje estratégico TALETO Y CAPITAL HUMANO.
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